
 1-33صفحه:    پایی   فصل:    1403سال     3شماره:    1جلد: 
 

 ؛ ها پژوهش یهای پژوهشگران و اثربخش یتگیسشا  نیرابطه ب  لیتحل

 ی محور آموزش عال ت یمؤسسات مأمور  یعلم أتیه  یاعضا  یدرمطالعه مو
(   - )علم   پژوهشی

 

 مقصود فراستخواه
 ریزی آموزش عالی برنامه آموزش عالی، مؤسسه پژوهش و ریزی توسعه استاد برنامه

m _farasatkhah@irphe.ir 
 

 چکیده  

های  اند نظام سیاستگذاری و اوضاع آن را به سامان کنند. برای فهم از ابعاد و ریشه مطالعات آموزش عالی نتوانسته 

» مسأله، با روش نظریۀ برپایه )برخاسته از شواهد و داده  تن عضو    32«( به تجربۀ زیسته شده  GTهای موقعیتی

های مختلف فعالیت و سبک  هیأت علم با تنوعات جنش، مرتبه، تخصص، وضعیت استخدامی، علایق، حوزه 

نشگاهی و آموزش عالی رجوع شد.  کار علم در مؤسسات مأموریت محور معطوف به سیاستگذاری نظام علم و دا 

 تجربه شدۀ تحقیقاتی این  ه ها وشواهد« به الگووار سنجانۀ داده کاربرد تکنیک »تحلیل مداوم هم 
ی

ای از درونِ زندگ

وتی و قابلیت ای میان واقعیت محققان در مؤسسات هدف انجامید. محققان در وضعیت مرزی دوگانه  های  های بیر

د ای رفتاری می ه دروتی دست به تاکتیک  ند.  متغیر هاتی در حیات پژوهشی خود در پیش می زنند و راهیر هاتی در  گیر

ینش، قابلیت طی این فرایند مداخله می   اصلی بازنماتی  کنند که مهمیی
ی

های اکتساتر محققان است و در پنج شایستگ

،  های ریزتری دارند که به تفصیل بیان شد. با تحلیل نسبت شد. هرکدام خصیصه  های میان قابلیت و اثر بخشی

 چهار حالت به دست آمد که در نقطه بهینه 
ی

انجامد.  های محققان به ثمر بخشی اجتماعی کافی می اش شایستگ

های دیگری در آن مداخله می کنند؛ به نحوی که چه بسا حتی   هرچند این رابطه خطی و ساده نیست چرا که متغیر

 
ی

ی به علل ساختاری و زمینه های ب تحقیقات محققان با شایستگ ات در  الا نیر ای و نهادی و موقعیتی نم تواند تأثیر

دی که محققان در پیش می   60حد انتظار برای تحقیقات در تی داشته باشد. برای حدود   ند یک  نوع راهیر ی انگ ی م گیر   یر

ین مقدارش  اجتماعی    احتمال اثربخشی از حیث    صد(   اس ی )در مق   تی ی وتخم   تر ی تقر ِ ارزش کمّ  برآورد شد که بیشیی

ینش     100 ای همچنان پیش  های نرفته خوشه( راه   10نوع در    40است. با توجه به تنوع ذی نفعان )حدود     4و کمیی

 پای محققان این حوزه وجود دارد.  

، ذی نفعان.  آموزشسیاست پژوهی،   واژگان کلیدی:  دها،  اثر بخشی  عالی، محققان، راهیر
 

 مقاله" "روش ارجاع به 

 یشا  ی   رابطه ب  لی(. تحل1403)  مقصود ،  فراستخواه
 

 مطالعه  ها؛پژوهش  پژوهشگران و اثربخش  های  ستگ

مأمور   علمی  أتیه  یاعضا  یمورد عالی  تیمؤسسات  آموزش  دانش  محور  توسعه  اقتصاد  فصلنامه   .

 . 1- 33 ، ص3، شماره 1بنیان، دوره 
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 مقدمه  -1

علوم انساتی و از جمله تحقیقات علوم انساتی در ایران طی  به رغم این همه رشد کمّ که در  

تقریبا نصف آموزش عالی کشور را در برمی   انساتی  بودیم )علوم  دو سه دهه اخیر شاهد 

ی از دانش آموختگان دوره  د( و حاصلش جمعیت کثیر ی در این علوم و متعاقب گیر های دکیی

، پرسش این است که چرا حاصل  آن رشد تعداد اعضای هیأت علم در این رشته هاست

ها  و مکالمات آنها نتوانسته است در بهبود اوضاع  دانش و تخصص و تحقیقات  و مشاوره

ها طی این مدت به صورت عضو  کشور و توسعه پایدار؛ اثر مورد انتظار بنهد. بخشی از این

و مشغول    ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی دولتی جذبهیأت علم در  انواع دانشگاه 

 اند. به کار شده

در این میان به طور اخص مؤسسات تحقیقاتی علوم انساتی مأموریت محور را ملاحظه   

؛ بلکه تحت تابعۀ انواع دستگاه  های  کنیم که در این چند دهه باز نه در بخش غیر دولتی

  های مختلف پژوهشی کردند و اعضای هیأت علم در گروه حکومتی سیاستگذار فعالیت می 

های های آن به صورت رسانیدند و گزارشهای تحقیقاتی را به اجرا میسال به سال انواع طرح 

شان ارائه و رد و  گرفت ودر انواع جلساتمختلف در اختیار سیاستگذار و حکمران قرار می

 شد. بدل می 

اه چند  اگر بخواهیم فقط به نمونه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری اشاره کنیم، این دستگ

انواع گروه  با  ها را زیر نظر خود داشت که در هرکدام اعضای هیأت علم  نهاد پژوهشی 

سال  این  طرح متعدد طی  اجرای  مشغول  انواع  ها،  قالب  در  آن  و گزارش  پژوهشی  های 

همایش و  مانند  انتشارات  بودند  اتی  سخیی و  جلسات  و  مقالات  و  و کتب  .مؤسسه 1ها 

آموزش  ریزی  وبرنامه  واجتماعی؛  2عالی؛    پژوهش   
ی

فرهنگ مطالعات  .مرکز  3.مؤسسه 

ی و تضم   اعتبارسنجر   ،اتر یارزش  قات،یمرکز تحق. 4تحقیقات سیاست علم کشور؛     ت یفیک  یر

. این بجز بخشی از دانش آموختگان علوم انساتی است که در خود ستاد وزارت  آموزش عالی

فنا و  علم  معاونت   ،
ی

فرهنگ انقلاب  عالی  شورای  ی  نیر و  جمهوری،  علوم  ریاست  وری 

فعالیت   و  حضور  امور کشور،  متولیان  بقیه  و  ریزی کشور  برنامه  و  مدیریت  درسازمان 

ی مؤسسات پژوهشی را مستقیم و غیر  اند. دیگر دستگاه داشته ی نوعا چنیر های حاکمیتی نیر

مستقیم در اختیار دارند که در تهران و قم و اطراف آن با عناوین مختلف و با اعضای هیأت  

می  فعالیت  دهه  چند  این  متعددشان طی  و کارشناسان  دانشجویان علم  بعضا  و  کردند 

ی تاز  ی برای انجام مأموریت دکیی  کردند .  های محوله خود تربیت و تکثیر می های را نیر

ها،  ها، سفارش با این همه مطالعات و تحقیقات علوم انساتی و تولید محتوا در قالب طرح 
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یات و سایت ت، رسالات، همایش ها، کتب، مقالا گزارش  ها که در این چند دهه )از ها، نشی

جمله در مطالعات آموزش عالی  و سیاست پژوهی آن( آن هم در انبوه مؤسسات تحت  

ل مدیریتی آن جریان داشت، چرا وقتی به احساس عمومی و   امر حکومت و زیر نظر و کنیی

ند امر سیاستگذاری عمومی در کشور اگردیم نتوانسته حتی وجدان خود این محققان بر می

)من جمله در آموزش عالی( را به سامان کنند و همچنان انواع مشکلات در ادارۀ کشور و  

 و زیست
ی

بومی وغیر آن را )از انبوه مسائل حل نشده اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگ

با  مان( شاهد هستیم که انتظار می جمله در اوضاع آموزش عالی  کاربست دانش این  رفت 

محققان و متخصصان رفع و رجوع بشود. مطالعه حاضی کوششی در فهم و توضیح این  

 این محققان تی مسأله است و سویه
هاتی از این قضیه را با رجوع به خود حیات پژوهشی

 کند. جوتی می

  ینظر  ان  بو م قیتحق نهیشیپ -2

آم  پژوهی  سیاست  مطالعات  در  تحقیقات  اجتماعی  از  تأثیر  بسیاری  از  بیش  عالی  وزش 

های پژوهی دیگر، محل کنجکاوی عمومی بوده است و یک دلیل آن ماهیت آموزش  حوزه 

به   م  نیاز میر عالی است. آموزش عالی کالای خصوصی ساده نیست و قضاوت دربارۀ آن 

های آزموده شده و اثربخش در  ( دارد . این تجرب MSP1مشارکت همه ذینفعان متعدد )

آید. ثمره برجسته الگوی  های توسعه یافتۀ موفق طی دو سه دهه اخیر به حساب میکشور 

 آزماتی  
حکمرواتی با ذی نفعان متعدد، »توسعه پایدار« آموزش عالی بود. پس برای راستی

یا  ندارند، و اینکه اثربخشی این    اینکه آیا مطالعات آموزش عالی اثربخشی اجتماعی دارند 

 مطالعات چقدرکم یا زیاد است، باید به همه ذی نفعان متعدد رجوع کنیم.  

یا بنگاهی بنگریم که متأسفانه در جهان تحت تفوق  حتی  اگر هم با منطق کسب وکاری 

دانشگاه  باز  هست،  ی  نیر شایع  داری  سرمایه  و  ایدئولوژی  عالی  آموزش  مؤسسات  و  ها 

، نها شان، کسب وکار  یتا نوعی شبه بنگاه به حساب خواهند آمد و بنا به سرشتپژوهشی

ی باشند؛ کسب وکاری پیچیده و مستلزم گفت وگو و مشارکت طِرف در درون    2های فراوان نیر

ون خود هستند )  (.  Masten,2006وبیر

نهاد  پیچیده مدیریت  آکادمیک حتی  ی و بهای علم و  با یک رأی گیر از آن است که  ر  تر 

یت آرا پیش برود و نیاز به گفت وگو  های های کافی و متقاعد کننده و مشارکتاساس اکیر

)جدی دارد  رضایتبخش  جستجوی  و  جستجوی  Osterloh,2010تر  و  ی  درگیر بدون   .)

رضایتبخش انواع بازیگران، اصولا بازی آموزش عالی انجام پذیر نیست و قابلیت اجراتی  

با اختصاص منابع  شدن و اثرگذاری نخواهد داشت . سیاست گذاران که از آموزش عالی 
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کنند، تا استادان یا محققاتی که سر وکارشان با تفکر و اکتشاف و جرّ و عمومی حمایت می 

انجمن  و  علم  اجتماع  قاطبه  و  است  و  بحث  تخصصی  ی  بیر چه  و  تخصصی  چه  ها 

 3ایتراشته
ی

اص خود انتظاراتی دارند و  های جمعیتی و تنوعات خ، تا دانشجویاتی که با ویژگ

ی محیطی با انتظارات و فرهنگ خاصی کار می کنند به علاوۀ دانش  همه کارکنان که در چنیر

می ی  آموختگاتی که  نیر و  آنها  استخدام کنندگان  تا  ببینند  را  خود  تحصیل  نتیجه  خواهند 

توقع  تحقیقات که همه  آموزش سفارش کنندگان  اثربخشی  و  از کیفیت    ها و شان سطج 

شان است و همینطور شهروندان، مالیات دهندگان، خانوارها،  تحقیقات برای حل مشکلات 

نهاد  زیستافکار عمومی،  و  مدتی  و  های  در سطوح محلی  داوطلبانه  و  انتفاعی  بومی، غیر 

منطق  و  نهاد شهری  ی  همچنیر دارند،  اجتماعی  پاسخگوتی  انتظارات  ملی که  و  های های 

ین داخل   ی ی سازماناعتبارسنجر و ممیر ی المللی  های تخصصی و نهاد وخارج و نیر های مهم بیر

، کشورها و نهاد  های مختلف را بر  و مؤسساتی که به طور ادواری در سطح اجتماع جهاتی

دهند و به  های خاصی در معرض همسنجر و رتبه بندی قرار میها و شاخص مبنای مقیاس

نفعان متنوع آموزش عالی به حساب    کنند؛ همه و همه ذیصورت منظم  گزارش  عمومی می 

جمله  های آموزش عالی و منآیند و اگر قرار است رضایتی نسبت به اثربخشی  فعالیت می

ی بشود طبعا حاصل جمع رضایت تمامی این   نسبت به سیاست پژوهی آموزش عالی تأمیر

 (. Kassa,2016; MacDonald,2016: Masten,2013; Vukasovic ,2018ها خواهد بود )طرف

ها  شان و توسعه قابلیت اما یک سوی موضوع این تحقیق، کیفیت خود محققان و تحقیقات 

 پژوهشگر در افزایش احتمال اثربخشی پژوهش،  یا صلاحیت 
ی

های آنهاست. سهم شایستگ

  ،»
ی

ی بوده است. »شایستگ ترکیتر از خصائص نسبتا پایدار در  موضوع بحث تحقیقات پیشیر

« به  یک فرد است که آثار مثبت آن در رفتار و عملکردش مشاهده پذیر می  شود. »اثر بخشی

 .Ismuratova,  S.I. etمعنای تحقق اهداف مورد انتظار از یک فعالیت در یک اجتماع است ) 

Al,2018 د  را در بر می (. اجتماعی که اهداف یادشده معطوف به آن است سطوح مختلفی گیر

های و علم تا جامعه در سطوح کلان از یک سازمان، تا اجتماع همتایان، اجتماعات حرف 

ی عبارت از صلاحیت   پژوهشگر نیر
ی

هاتی است که موجب ارتقای  آن. بر این اساس، شایستگ

 پژوهشگر از ابعاد مختلفِ صلاحیتی عملکرد پژوهشی او با پایداری لازم می 
ی

شوند. شایستگ

 (. Ryndina, 2011مانند شناختی  و غیر آن مورد مطالعه قرار گرفته است ) 

های های حالت یا متغیر توانند از نوع متغیر ها بر مبنای رهیافت سیستم میاین صلاحیت  

و   پایه  و  عمومی  دانش  حیث  از  محقق  صلاحیت  مانند  حالت«  »متغیر  باشند.  جریان 

پژوهش خودش هست که ناظر به وضعیتی از  های لازم در موضوع  تخصصی و میان رشت 
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 5 ها؛/ مقصود فراستخواه های پژوهشگران و اثربخش  پژوهشتحلیل رابطه بی   شایستگ

هاتی دلالت  موجودیت یک محقق در زمان مورد نظر است. اما »متغیر جریان« به قابلیت

ی و کسب و خلق دانش جدید یا  کند که خصیصه فرایندی دارند مانند شیوه می های یادگیر

خود. در حالت کلی  روزآمدسازی و بازسازماندهی دانش توسط محقق در عرصه پژوهشی  

 به دست داده شده است مانند مدل شخصیتی پنج عاملی مدل
ی

  4های مختلفی برای شایستگ

ی 1اند از:  ( که عبارت5)یا پنج بعد بزرگ 
ی

؛ شخصیت  در   6.گشودگ
ی

هاتی که مقابل فروبستگ

ی برای انواع   بیشیی
ی

 در آنها بیشیی بروز کرده باشد، آمادگ
ی

 ها وکردن تجربه بعد گشودگ

ی زیادی  است و انعطاف پذیرتر   باز  شانذهن تحولات و تنوعات دارند،   اند و قدرت یادگیر

هست.  آنها      در 
ی

میگشودگ جانبه سبب  همه  اینها  به  شود که  ی  بیشیی توجه  ببینند،  تر 

  
ی

دیدگاه پیچیدگ ت  و کیر باشند.  امور  داشته  آرا  تفاوت  و  ی 2ها  . وجدان گراتی
تر    7 برابر  در 

شخصیت  ؛  مستعد  وجداتی بیشیی  باشد،  رشد کرده  آنها  در  وجدانگراتی  بعد  هاتی که 

رفتار  به  داتی وکارامدی هستند و  آداب  ی و  »خودمنضبطی«، وظیفه شناسی،  تدبیر های 

 و تر قیدی گرایش دارند. 
 یی دقیق ،پذیرتر یت مسئولتر،  اعتماد قابل  متأملانه به جای تر دقتی

همنظمو   مییی  احساس  و  با   را ها  کار  کنند که  ستند  .  3داد.   انجامصحیح   روشباید 

ی برون گراتی
؛ تیپ  8 گراتی در آنها مجال رشد پیدا کرده   هاتی که بعد بروندر برابر درون گراتی

ب خوش  ،تر اجتماعیباشد،   ی تر، شفافتر، مثبت مشی   شادخوتی اند، ظرفیت  تر تر و مطمی 

است.   بیشیی  آنها  در  دیگران  با  همکاری  قابلیت  و  دارند  همسازی4بالاتی  مقابل   9.  در 

ی پیدا ناسازگاری؛ تیپ هاتی از مردم که بُعد »همسازی« در آنها فرصت ظهور و رشد بیشیی

نوع باشد،  بردبار،  آدم   ا کرده  ،  منعطف ب،مؤد،  رئوفهاتی  همزیستی سازگاری،  اهل   ،

ند،  د، بیشیی راه دوستی و کمیی راه بدگماتی و خصومت در پیش می هستن همکاری و گفتگو گیر

های ارتباطات میان شخصی و  کنند، ظرفیتکمیی سرد و خشک هستند و کمیی نامهرباتی می 

میان گروهی  در آنها بیشیی است، و گرایش غالبشان به تفاهم و وفاق است تا تجزم و تنافر  

پ  10.عصبیت گراتی 5وشقاق.   هیجان  ؛ گروهو  عاطفی ثبات  برابر  در  منفی  از ذیری  هاتی 

بعد شخصیتی عصبیت پایداری  مردمان که   و  ثبات  از  و  نیافته است  آنها غلبه  بر  گراتی 

ی برخوردار شده  عاطفی و  احساسی بیشیی
ا
اند، تحریک  خلق  خوش  و آرام هاتی آدم   اند معمول

 کنند، کمیی مستعد تشویش،تر می هیجان پذیری سری    ع و منفی ندارند، خود را ارزیا پذیری و

ی  و  عصبانیت اضطراب، شود که تا حد زیادی  آنها سبب میپایداری هیجاتی     هستند. برآشفیی

شود که اینان دور بمانند. ثبات هیجان سبب می  عصتر انفعالی و تشنج رفتاری  های  تنشاز  

، سلطه خواهی،  از انوع معارصیی چون ترس  ، نفرت، شیداتی
ی

های موهوم، خشم، شیفتگ

 ( . Gosling,et,al, 2003خود آزاری، دیگر آزاری و خشونت مصون بمانند )

ی ابعادی داشتند که قابل تقلیل و ادغام ب ی حال محققان تمایل به یافیی ا این پنج عامل در عیر
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نباشند و به صورت بعد متمایزی در تحقیقات، مقیاس بشوند و به کار بروند. برای مثال لی  

صدق    در آن »  را توسعه دادند که  HEXACO(، مدل  ,Lee, K., & Ashton   2006و آشتون )

« به مثابۀ بعد ششم شخصیت بررسی شده است و صفاتی مانند عدم 11وصفا وفروتتی 

و ی  جانبداری  ی  تر
تمامی    طرفی و  تعصب  تصلب،   ، اندیشی جزم  برابر  در  معرفتی  تواضع  و 

 (. ,Lee, K., & Ashton 2006از طریق آن  قابل توضیح هستند ) خواهی 

صلاحیت  سنجش  مقیاسبرای  پژوهشی  مدلهای  برمبنای  دیگر  هاتی  و  شخصیتی  های 

)مدل است  داده شده  توسعه  نظری   ;Torres Delgado & Hernández-Gress, 2021های 

Guangrong & Kaiguang, 2012; Nuntamanop et.al.,2013; Vedel,2014; Paunonen & 

Ashton,2013; European Commission,2016  .) 

قابلیت   است  دربارۀ  انجام گرفته  مباحتر  و  مطالعات  محققان،  برای  لازم  مختلف  های 

(Abu Rumman,2019  ،مطالعات از  برخی  در  علم معیار (.   ، شناختی معرفت  ، های  سنجر

 
ی

ی تأکید عملگرایانه محسوسی بر شایستگ های  اخلافی و عمومی برجسته شده است و برخی نیر

تأکید کرده  آن  از  نتایج عملی  منتج شدن  تحقیق و  اثربخشی  و  برای کاراتی  . لازم  یک    اند 

نمونه برجسته از دسته اول چارچوتر با عنوان»علمِ باز«
12(OS)    است که بخش تحقیق و

اروپا ) نوآوری کمیسیون  اروپا  در  تحقیقات  قلمرو  و     ERA)13برای  است  داده  توسعه  

 کل چرخۀ علم ورزی تأکید دارد.  
ی

چارچوتر از دانش پژوهی است که بر شفافیت و بازبودگ

نده سه مؤلفۀ اصلی است )    ( : European Commission,2017این چارچوب در برگیر

 علم   . 1
ی

ها و شواهد تحقیق خود، وضوح آنها از حیث نحوه  ورزی محقق در داده بازبودگ

 تهیه وگرداوری و تحلیل  واستنتاج و...؛

ارزیاتر همتایان  2 ارتباطات علم و اجتماع علم، شامل  به   علم ورزی محقق 
ی

بازبودگ  .

ی، راستی آ14های بدیلهای ارزیاتر بویژه از حیث شاخص علم، معیار  ی  اثر ممیر
ّ
، رد زماتی

15  ،

 اعتبار، اصالت  و تعارض منافع و...؛ 

 علم ورزی محقق در انتشارات، داد و دهش علم و اهدای دستاورد 3
ی

های دانش  . بازبودگ

صورت  به  جامعه  پنل برای   ، اتی سخیی )مقاله، کتاب،  مختلف  و گفتگو،  های  بحث  های 

سی باز و.....(؛ کارگاه  ها، دسیی

ی امروزه فراوان میهانمونه های بینیم؛ مثالش در سطح سازمان همکاریی دسته دوم را نیر

( است که  قابلیت پژوهشگر را در وجوه چهارگانه اصلی تعریف  OECDاقتصادی و توسعه )

 شخصیت1کرده است:  
ی

بافتمندی3،  17. تحرک 2،   16. یکپارچگ  .18  ،4 
ی

؛ و  19. آموزندگ

ق آسیا مدلی به ح زیر برای محققان توسعه داده شده است:   برمبنای آن در سری  سری
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 7 ها؛/ مقصود فراستخواه های پژوهشگران و اثربخش  پژوهشتحلیل رابطه بی   شایستگ

خویش 1 مدیریت  و  تنظیم  رؤیا،    20.خود  ی  داشیی  ،
ی

زندگ طرح  شخصی،  هویت  شامل 

توانم، سطح آرزومندی،  های خویش، روحیه من میخودشناسی و کشف و پرورش استعداد 

، تفکر انتقادی؛  ثبات هیجاتی

ند  21. مدیریت ارتباط با دیگری/ دیگران2 ه روحیه همیارانه و کار تیم، هوش میان  دربرگیر

، سازگاری خلاق،   ، دیگر پذیری، نقد پذیری، گفتگو، مذاکره، چانه زتی
ی

فردی، فهم فرهنگ

ی از طفیلی گری، حل تعارض؛ ، پرهیر ی  حیات صلح آمیر

، ابزارها، میادین، داده   22. مدیریت محتویات، وسایل و ملزومات 3 ی ها، روش  شامل زبان، میی

تکنولوژی، مشاغل و چند شغل ها و هنجارها، مفهوم  ها، حرفه ها و میان شغلشناسی، 

 (. Kim, , et ,al,2007سازی، مدل سازی، تفکر سیستم، نگارش، گزارش، بسته بندی )

بازنماتی شده است،    1چارچوتر اولیه که از این مباحث قابل استحصال  است؛ در شکل  

)در   ی نظر   یها  نهیمرور پس زم  یبر مبنا  که  قیتحق  ۀاز مسأل  مفهومی  ۀ الگوار   طبق این  

 یشا  انیم  منطفی   یااست رابطه  به دست آمده  سطور بالا(
ی

  ق یتحق  تیفیمحققان با ک  ستگ

 خاص   قیتحق  نیا  ۀانجامد. اما سهم و ارزش افزود می  قیتحق  وجود دارد و با هم به اثربخشی 

( چ اک دانش مقاله حاضی خلأ عمل    ی فضا  ک یکه رابطه فوق در    ؟ خواهیم دید ستی )اشیی

 یدر معادله شا  یاو مداخله   تی یموقع  ،یانه یزم  یهایر و متغ  کند نم
ی

ورود    و اثربخشی   ستگ

 یشا  انیاز نسبت م  است تا فهم   هشدانجام  مطالعه حاضی  کنند.  می  دا یپ
ی

  محققان   ستگ

واسط    یهایر و متغ  د یایخاص به دست ب تیموقع  کیدر    شانقاتیتحق و اثربخشی   ایراتی 

 اکتشاف بشوند.  قا یو مداخله عم

 

 

 

 

 

 (1شکل )

  

های شایستگی

 محققان

کیفیت راهبردی 

 تحقیق

 

 اثربخشی ِ 

 تحقیق
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 روش تحقیق والگوی توضیح  مسأله  -3

ک زیسته شدۀ خود  مقاله برآمده از پژوهشی است که   نویسنده با هدف فهم تجربۀ مشیی

محققان این مؤسسات انجام داده است. روش مطالعه، نظریه برپایه )گراندد تئوری( بر  

( است  بوده  آن  سیستماتیک  نسخۀ  مشارکت  ; Bryant,2009  1387بازرگان،   مبنای   .)

های مختلف علوم انساتی با تنوعات جنش،  تن عضو هیأت علم در رشته  32کنندگان  

های مختلف فعالیت و سبک کار علم   مرتبه، تخصص، وضعیت استخدامی، علایق، حوزه 

بودند که در مؤسسات مأموریت محور معطوف به سیاستگذاری نظام علم و دانشگاهی  

انجام گرفت و  و آموزش عالی، پژوهش می  به روش نظری و هدفمند  ی  نمونه گیر کردند. 

تا حد کفایت برای کشف  مصاحبه با آنها )هر کدام طی یک یا دوبار  های عمیق اکتشافی 

 (.  1شان در این مؤسسات( به عمل آمد )جدول های زیستۀ پژوهشی تجربه
 

 ها (: مشخصات مشارکت کننده1جدول )

 ها مشخصات مشارکت کننده تعداد 

 زن  11

 مرد  21

 مرتر و سایر  3

 استادیار  19

 دانشیار 10

 موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی  13

8  
ی

 و اجتماعی  موسسه مطالعات فرهنگ

 مرکز تحقیقات سیاست علم کشور  4

 سایر مراکز مأموریت محور معطوف به سیاست پژوهی   6

 متخصص و محقق سیاست پژوهی مجری تحقیق برای مراکز سیاستی بدون اشتغال رسم در دولت  1

 عهده دار مدیریت علاوه بر کار پژوهشی  24

 های آموزش عالی رشته 11

 های علوم اجتماعی و سیاسی رشته 8

 تربیتی و آموزسیی های علوم رشته 6

 های آینده پژوهی رشته 3

 های فلسفی رشته 2

 رشته الهیات )فقه و حقوق اسلامی(  1

 1390اتمام تحصیلات تخصصی در دهه  17

 1380اتمام تحصیلات تخصصی در دهه  11

ایط تحصیلی  4  سایر سری

 جمع 32
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 9 ها؛/ مقصود فراستخواه های پژوهشگران و اثربخش  پژوهشتحلیل رابطه بی   شایستگ

ی اشباع نظری  های اشباع دادهها تا مرز مصاحبه ها ادامه یافت، جملات اصلی  طی ماه ها و نیر

تجربه اکتشاف  مبنای  بود  قرار  به  مستخرجه که  تمام،  وضوح  با  بشود  واقع  های کاری 

ی شد و   ی مشارکت کنندگان ارسال شد و با دریافت پاسخ و حک و اصلاح لازم بازبیتی ممیر

تجربه و  معاتی  استحصال  برای  آنها  صورت  پایاتی  به  عمل  ی  همیر شد.  احراز  با  ها  دیگر 

از   بیش  نهایتا  شد.  بازبیتی  ی  نیر تحقیق  تکنیک    600همکاران  با  شده  محرز  گزاره کلیدی 

هم  مداوم  داده»تحلیل  و  سنجانۀ  محوری  باز،  اِ( کد گذاری  دی  )سی سی  وشواهد«  ها 

  ،
ی

ایط علی گزینشی انجام شد و از این طریق الف. پدیدۀ کانوتی در موضوع تحقیق، ب. سری

ایط همبافتی  تاکتیکپ. سری متغیر ، ت.  پژوهشگران، ث.  این های  در  های مداخله کننده 

 تجربه شدۀ تحقیقاتی این محققان مسیر و نهایتا ج. نتایج و تی 
ی

آمدها با رجوع به درونِ زندگ

 (:  2در مؤسسات هدف به اکتشاف رسید )شکل 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها و شواهد  (: الگووارۀ حاصل از تحلیل گزاره2شکل )

 (. 1401)مأخذ: طرح پژوهشی اجرا شده واتمام یافته توسط محقق، 

 

  

 یشرایط علّ

  

 

 های محققانتاکتیک پدیده
 آمدها پی 

 

 
  همبافتیشرایط 
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 ها  اکتشاف یافته -4

 با     12
ی

ایط علی ایط همبافتی   11دسته سری هاتی انجامیده است که در  هبه پدید   23دسته سری

ها حرکت مطالعه حاضی به صورت یک وضعیت مرزی دوگانه اکتشاف شد. محققان در لبه

: الف. دوتاتی قابلیت می های کم یا زیاد خود، ب. دوتاتی  کنند؛ میان دست کم دو گروه دوتاتی

ون. به عبارت داثربخشی تحقیقات یگر یک طرف داستان در شان و یا بلااثر بودن آن در بیر

وتی است و این همان   دست محققان و سوی دیگر آن در ساختارها و نهادها و اوضاع بیر

ای است که بر حیات علم محققان مشارکت کننده در مطالعه وضعیت ترس و لرز دوگانه 

ترین پدیدۀ اکتشاف شده در این مطالعه است. یگ از آنها  حاضی سایه انداخته است و مهم

میان سال، رسم  )م اقتصاد آموزش عالی،  آ ع«، متخصص  استادیار، در »م پ ب  رد، 

تواناتی من  گوید: »قطعی( می ثابت مفروض  ی مقدار  دارم  با همیر هم در مؤسسه هاتی که 

ب  کنم و کرده و می   قیتحق در  ی )مهندس  در بخش خصوصی  و   ونیر هم  به   ؛مشاور و...(  یر

  آن بخش   چون  د یاتر از آب درمیاثربخش   خصوصیدر بخش    قمیام که تحقافتهیتجربه در 

سییا  دولتی   انبدهد اما سازم  جهیتو نت   قیکه تحق  کند ب  یدارد کار   از ین  دارد و   تی ایپو    ی نهاد  یی

ناح ا  هیدارد.  ناحمی   جاد یسوم  ن  اصلی  یو یر ن  ش، اول  هیکند.    ؛ است  برای تحقیق   از یمورد 

است که   تی ویر سوم آن مازاد ن  هیاما ناح  ؛است  محققان  باتی یپشت   یبرا  تی ویر ن  شدوم  هیناح

  یر و غ میشوند و اثر مستقوارد سازمان می گر ی سازمان بلکه به علل د  واقعی از ینه برحسب ن

« کندمی  دا یمخرب پ  حتی  ساز و مختل کننده و  کارکرد خنتر   ،وعملکردشان ارها رفت میمستق

 (. 1401)مأخذ: طرح پژوهشی اجرا شده و اتمام یافته توسط محقق، 

ی وضعیت مرزی دوگانه  های رفتاری و کنشْ  ای است که محققان ما دست به تاکتیکدر چنیر

د هاتی می واکنش راهیر و  پیش می زنند  در  خود  پژوهشی  در حیات  تمام  هاتی  این  اما  ند.  گیر

ی دداستان نیست. بلکه متغیر  ات  ر طی این فرایند مداخله میهاتی نیر کنند و به تعدیل تأثیر

ایط علی و همبافتی کمک می  ین این متغیر 1کنند )شکل  سری
های مداخله و تعدیل  (. مهمیی

اند  شان توانستههای اکتساتر محققان بود که در طول حیاتکننده در مطالعه ما، قابلیت

فرسا شاهد  یا  بدهند  افزایش  را  آن  و  ه  ذخیر خود  ی  در  همیر وکیف  بشوند. کم  آنها  یش 

اثربخشی تحقیقاتهاست که میقابلیت   علم تواند 
ی

یا  شان را در طول زندگ افزایش  شان 

ک محققان مشارکت کننده ها با رجوع به تجربهکاهش بدهد. این قابلیت  های زیسته مشیی

  اصلی بازنماتی گشتند )شکل 
ی

 (: 3در تحقیق اکتشاف شدند و به صورت پنج شایستگ

؛. قابلیت 1  های شناختی و مهارتی

؛ . قابلیت 2 / هیجاتی وعاطفی سیی ی  های انگیر
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 11 ها؛/ مقصود فراستخواه های پژوهشگران و اثربخش  پژوهشتحلیل رابطه بی   شایستگ

 های ارتباطی/ تعاملی؛ . قابلیت 3

 ای؛های فتی و تکنیگ/ رسانه. قابلیت 4

. . قابلیت 5 / فعالیتی  های اجراتی

 
 های پنجگانۀ محققان (: توسعه قابلیت3شکل )

 ( 1401واتمام یافته توسط محقق، )مأخذ: طرح پژوهشی اجرا شده 

 

 
ی

ح زیر به دست آمد: جزئیات انواع این شایستگ ک پژوهشگران به سری  ها بنا بر تجربه مشیی

 های شناختی و مهارنی . قابلیت 1

، نگرش به دیگران، تفکر   ▪
ی

نگرش محققان: مانند نگرش به جهان و انسان و زندگ
 سیستم؛ 

   ی؛یر ادگیهای متنوع ت یبه موقع  شکل دهی ▪
؛  مدل ▪  های ذهتی

 :  مورد مثالی از مدل ذهتی

ی می   بینیم   کار این جهان را چنیر

 رود؛  . جمعی پیش می 1

ی می . حرکت 2  شود؛ ها غیر خطی است بالا پاییر

ی و درگیر تزاحم و تعارض و ابهام است؛ 3  . مسیر راه جدال آمیر

ها برهم افزاینده و گاه  اید رفت. فعالیت. آهسته، آرام و سرسخت باید بود و پیوسته ب4
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ی از هم کاهنده   اند؛نیر

. حل مسائل، اصلا ساده نیست و حل معماتی و جور چینانه است:  هرکه به نوبه خود  5

ی برهم می هاتی از پازل را می دارد و قطع گامی برمی   شود؛ زند و معما پیچیده تر می چیند گاه نیر

ه یوسف وار می د یعالم را پد ستی گر چه رخنه ن باید دوید ) تجربۀ زیسته خودِ  ، خیر

 نویسنده(. 

 ؛24نگرش به دولت  ▪

؛قابلیت  ▪ ی در سطوح عالی و دانش افزاتی  های یادگیر

 ای؛  های علم و تخصصی و میان رشتهسطح دانش و صلاحیت  ▪

ایط وموقعیت پوسعت و عمق دانش نظری و  ▪ ها، ایه، زمینه مند کردن دانش با سری

اف به رهیافتمحلی، فهم تراز دانش جهاتی  ها و  های جهاتی تحقیقات، اسری

؛ تجربه  های جهاتی

ی  چشم انداز و رؤ  یبلند پرواز  ▪   ؛25ا یو داشیی

 ؛بزرگ  های پژوهشی از برنامه  یماژ یا ▪

 روح اکتشاف علم و تفکر انتقادی؛ ▪

 ای؛خود فهم حرفه  ▪

فته در کاربردی سازی دانش،  مهارت ▪ تحقیق در عملیات، تحقیق وتوسعه،  های پیشی

 ژوهی و...؛پنوآوری و اقدام 

ی های مهارت ▪  و پروپوزال؛     اف تی  آر  نوشیی

 های تسلط به چند زبان؛ قابلیت  ▪

، ، فهم نیازها و سفارش سنجر از یو ن مسأله شناسی ▪ وتی  ؛ رئال یایفهم دنهای بیر

 ی. نوآور  و  یتخلاق ▪

، . قابلیت 2 / هیجان  ش   عاطف  وعاملیتی های انگی  

، تخیل اجتماعی و رویا، دوری از تعصب و تنگ نظری و جزمیت، نقد   ▪ هوش هیجاتی

 پذیری؛  

افت قلم و عزت  های علم و حرفهها و هنجار تعهد اخلافی به ارزش  ▪ ای، مثل سری

 ای؛ نفس حرفه

ی و  نظام شخصیت؛ ▪  حس خود کارامدی، خودانگاره، روحیه خودراهیر

س، غلبه بر انفعال و حفظ روح خلاقیت و مواجهه  اعتماد به نفس، عزت نف ▪

 ؛  26مؤثر 
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 13 ها؛/ مقصود فراستخواه های پژوهشگران و اثربخش  پژوهشتحلیل رابطه بی   شایستگ

 احساس مسؤولیت و حس عاملیت، شهامت علم و ضاحت لهجه؛ ▪

 علایق معرفتی و شوق علم آموزی و علم ورزی، لذت اکتشاف؛ ▪

الگو  ▪ ما  ادبیات  در  وغیر خطی:  بزرگ  زمان  به  باور  از طریق  آوری  این تاب  از  هاتی 

 حس شکوفاتی یک مزرعه در باور بذر« )سپهری( یا »  هاهست مانند  قابلیت 
ی

»زندگ

زمان بیکرانه را تو با شمار عمر ما مسنج به پای او دمی است این درنگ درد ورنج،  

 رود رونده باش...« )سایه( بسان رود که در نشیب دره می 

 تابع تاب آوری : تاب آوری تابعی است از : 

ات نستر و زمانیر غیر خطی های محقق : مورد مثایک. نگرش و باور  ی به تأثیر
 ل/ دل بسیی

 دو.  تجربه  و ممارست و تربیت نفس 

 ها  ها وحلقهها و گروه سه. عضویت در تیم 

 ها و خاطراتچهار. داستان

 .... 

 سازگاری فعال؛ ▪

 خاطرات، روایت و داستان؛   ▪

 امیدواری و ناامیدی؛  ▪

تحمل ابهام،    ،تی برون گرا  ، یر یمخاطره پذ  ،)خوداثر بخشی   محقق  شخصی  اتیروح ▪

 ؛ و...( عاطفی  توان ذهتی 

 ؛27نگاری و یومیه نگاری محقق از تحقیقات خود و اثربخشی آنهاخود زیست ▪

   تیر محقق؛ ح  و احوال روخ  قیدر ضمن تحق  یدادیهای رو صهیخص ▪
ی

  و شگفت زدگ

 . علم

 های ارتباطی/ تعامل . قابلیت 3

ی شخصی؛ مهارت ▪  های بیر

 های نفوذ و اثر گذاری؛  مهارت ▪

کت در جلسات ارائه نتا ▪   ، ی شهر   اراتیاز اخت  خود به سطوخ   قاتیتحق  جیتجربه سری

 ؛و...  حکمراتی  ،استاتی 

فتهی های پمهارت ▪  ؛ و تعاملی تی و گفت وگو ارتباطی  شی

پمهارت ▪ فتهی های  ساز   ،ییر سفارش گ   شی مد  ،یمتقاعد  با  تعامل  وسفارش    رانیو... 

 ؛نفعان یذ کنندگان و 

سطوح مختلف    انیمحقق در تعاملات خود م  یو عمود  تحرک اففی   تیو قابل  تی جاجابه
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به کارشناسان،   تیر یاز ستاد به صف، از مد  ه،یبه پا  اتی یاز م  ،اتی یبه م  )مثلا از عالی  قیتحق

ی تردد ب  ا ی و...    وانیبه ا   وانیاز د های وزارت و مرکز پژوهش مراجع مختلف مثل    ها و دستگاه  یر

 (ومعاونت علم  عالی یورامجلس و ش

 ؛ مذاکره ولاتر  قیاز طر   ییر گ  م یهای تصمارتباط با نهاد  ▪

ی های حپنل ▪  ؛ نفعان  یذ سفارش کنندگان و  و  رانیکار با مد   یر

 ؛ روش کارگاه ▪

▪  
ی

 ؛ یر به غ گشودگ

▪  
ی

 های محقق در »علم ورزی باز«؛ شایستگ

 ؛28و تحرک محقق تی برونگرا ▪

، نگاه جهاتی  ▪
ی

ی فرهنگ  محلی؛  -گفت وگوی بیر

؛ تجربه فضا  ▪  های میاتی

مهارتمهارت ▪ دیگران،  کلام  استماع  با های  وگو  گفت  )مثل  وگوتی  گفت  های 

 سیاستگذاران و ذی نفعان اجتماعی  وهمکاران  و مخالفان و منتقدان(؛ 

 نفعان و دولت؛   ها و ذیهای تفکر با جامعه و دانشگاه ارتباط کانون ▪

ی این که »می شود با هم توافق اختلافی داشت و یا اختلاف تواففی داشت«؛   ▪  آموخیی

؛  ▪
ی

 مهارت کار جمعی، سازمان دهی، برنامه ریزی، هماهنگ

؛  ▪  متقاعد سازی، مذاکره، چانه زتی

 های اجتماعی خلاق و مدیریت آنها، شبکه سازی، اجتماع سازی؛ تشکیل گروه   ▪

اندیشی و همکاری و هم فهم  یوند، هم پویا، اعتماد سازی، پخلاق و های توسعه تیم  ▪

؛   و هم افزاتی

ی گروهی و جمعی.   ▪  تولید فضا، تولید ارتباط، یادگیر

 ای های رسانههای فت  و تکنیگ/ خلاقیت. قابلیت 4

    ؛ها ت یسا قیمداوم از طر  اتر یاطلاع  مثلا در فناوری اطلاعات وارتباطات و ...   ▪

فته  مهارت ▪ نمونه    و   دانیجامعه و م  و   قیروش تحق  طراخ  ،شیطرحنامه نو های پیشی

 ؛اهداف فیو ابزارها، تعر 

 فن بیان و قدرت ارائه؛   ▪

ی گزارش  ▪  های پژوهشی  و بسته بندی دانش؛ فن نگارش و نوشیی
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 15 ها؛/ مقصود فراستخواه های پژوهشگران و اثربخش  پژوهشتحلیل رابطه بی   شایستگ

 : زبان علم

ی پره،  تنوعات زبان،  آسان خوان بودن،  رواتی    کره یپ،  براعت استهلال،  د یهای زاهیاز حاش  یر

بندی،  بند اجرایده،  چکی،  دسته  ،  خلاصه  وسلتی با گروه   سی روان  تناسب  های بودن، 

 ؛ شده یمخاطب هدف گذار 

 ای محقق.   تنوعات رسانه  ▪

/ فعالیتی . قابلیت 5  های اجرانی

 ای؛ تجربه و انباشت و بلوغ حرفه ▪

 اجراتی شدن نتایج تحقیقات؛تواناتی وقوف به جزئیات اجراتی مباحث و ابعاد  ▪

مهندسی  مهارت ▪ فرایند،  طراخ  سازی،  مدل  دانش،  )معماری  محقق  اجراتی  های 

  دانش، تحریک تقاضا(؛ بازار سنجر دانش،  

د ی های پسازوکار  ▪ ی از مقاومت در برابر آن ینوآور  شیر  ؛ و کاسیی

 های روشن؛ امید و انتظار اثرگذاری و ثبات قدم و استقامت در راه هدف  ▪

 ؛ ها ها به برنامهپروژه  لیتبد ▪

د اجراتی )پیاده سازی(؛  ▪  تواناتی طراخ و  پیشیر

ی بازخورد؛    ▪ ، گرفیی ل پروژه، مدیریت پروژه، ارزشیاتر تکویتی و پایاتی  کنیی

؛تهیه خلاصه ▪  و اجراتی
 های مدیریتی

ی گزارش  ▪  ؛29های سیاستی و رساندن آن به دست سیاستگذاراننوشیی
 

این   در  قابلیت اما  لازم  دیگر کشش  بخش  و  ماجراست  از  بخشی  فقط  محققان  در  ها 

سیستمسیستم و کل  سیاستگذاری  و  مدیریتی  زیستهای  و  دولت  و  اجتماعی   بوم  های 

)اکوسیستم( است که دانش محققان حوزه آموزش عالی را به خوتر جذب کنند، پذیرا و  

نده باش ند تا بتوان انتظار داشت تحقیقات محققان پاسخگو باشند، انسداد نداشته و یادگیر

ی   حوزۀ مطالعات آموزش عالی از اثربخشی مورد انتظار برخوردار باشد. برخی از علل پاییر

 
ی

ایطی که شایستگ ک  بودن اثربخشی در سری ها به قدر مطلوب وجود دارد بنا به تجربه مشیی

ح زیر است )مأخذ: ط رح پژوهشی اجرا شده  محققان مشارکت کننده در این مطالعه  به سری

 (: 1401واتمام یافته توسط محقق، 

 فقدان شایسته گراتی در مدیریت کلان کشور  ▪

 دانش بنیان نبودن سیستم  ▪

ام قانوتی به سیاستگذاری مبتتی بر پژوهش  ▪ ی  عدم الیی

وعیت ▪  مشکل مشی
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 های سیاست گذاریانسداد در ساختار  ▪

 غلبه ایدئولوژی بر عقلانیت ▪

 ای  و حرفه سیطره سیاست بر نظام علم ▪

 ضعف نظام کارشناسی   ▪

 مقررات دست و پاگیر  ▪

 های اداری  پیچ وخم  ▪

 های پژوهشی با دولت )مثلا با وزارت علوم و...( شکاف میان نهاد  ▪

 تمرکز گراتی   ▪

ی  ▪  های لازم برای پاسخگوتی اجتماعی مسؤولانفقدان تضمیر

 ای ای و صنفی  و رسانه های مدتی و حرفهضعف نهاد  ▪

ایط رقابتی   ▪  فقدان سری

وجود تداخل در میان متولیان موازی در عرصه سیاست گذاری آموزش عالی )مثل   ▪

 وزارت عتف و شورای عالی عتف و شورای ع ا ف و مجلس و...( 

ها و مؤسسات آموزش عالی  فرهنگ سازماتی نامطلوب و جونامساعد کاری در دانشگاه ▪

 و  پژوهشی 

 ق یتحق جینسبت به استفاده از نتا  های دولتی ستم ی در س لختی  ▪

  بدین ترتیب وضعیت مطلوب و بهره وری محققان، زماتی متحقق می
ی

شود که هم شایستگ

 (. 4توان با جدولی نشان داد )شکل و هم اثربخشی با هم باشند. این وضعیت را می 

 

 (: نسبت2جدول )
 

 اثربخش   -های میان شایستگ

 (E )اثربخش  

 بالا  3
CP 

 
ی

 مسألۀ شایستگ
Dm 

 وضع مطلوب 

Dh 

ین وضع  مطلوبیی
 
 
 

 
 یشا

 
 ستگ

C 

 متوسط 2
TCE2 

نک مایه
ُ
2وضع ت  

I1 

 مستلزم بهبود 
I2 

 نیازمند بهبود 

ی  1  پاییر
UDCE 

 وضع نامطلوب 
TCE1 

نک مایه
ُ
1وضع ت  

EP 

 مسألۀ اثربخشی 

 
 
1 
ی   پاییر

 
2 

 متوسط 

 
3 
 بالا 

 

 ) بینیم انتظار نظری ما این  می   2در جدول  
ی

در مقیاس    C )30است که پابه پای افزایش شایستگ

؛ اثربخشی )   3تا     1کلی   ی به همان مقیاس در محور عمودی بالا برود.    E )31در محور اففی نیر

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ju

d.
ir

ph
e.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

24
 ]

 

                            16 / 33

https://jud.irphe.ac.ir/article-1-89-en.html


 
 

 17 ها؛/ مقصود فراستخواه های پژوهشگران و اثربخش  پژوهشتحلیل رابطه بی   شایستگ

ی وضع نسبتا  Dh( حد بالایش در سمت راست جدول )   D)   32نقطه بهینه در وضع مطلوب  ( و  نیر

 ( درکنار آن سمت چپ  مشاهده می Dmمطلوب )  
ی

های محققان  های حرفه شود که شایستگ

رسد که در نمودار زیر )شکل  شان به ثمر بخشی اجتماعی کافی می حوزه آموزش عالی در تحقیقات 

ی آن )  5  ( نشان داده شده است. hو تا حد بالایش )    ( m( تا  متوسط ) l( از حد پاییر

 

 

 

  

 

 

 (: نمودار وضع مطلوب 4شکل )
 

 I)  33وضع »قابل بهبود« 
ی

های ( )از مستلزم بهبود تا نیازمند بهبود( وقتی است که شایستگ

کند اما اثربخشی  شان افزایش پیدا می های محققان حوزه آموزش عالی در تحقیقاتحرفه 

رود. موانعی در سیستم مدیریت و  در محور عمودی فقط تا یک حدی پا به پای آن بالا می 

ب محققان  هست که  اجتماعی  و   سیاستگذاری 
ی

شایستگ در  ا  توانند  نم  چندان  بالا  های 

های  دهد که در کشش سیستم دولت و سیستمسیستم و جامعه اثر بگذارند. این نشان می

 لازم وکافی برای جذب دانش و تفکر عمیق جدی  اجتماعی محدودیت 
ی

هاتی هست و آمادگ

نتقدین مستقل این  های بر آمده از تحقیقات سطوح بالای متفکران و مو انتقادی و توصیه

می مسکوت  را  آنها  ندارند،  را  می حوزه  دور  می گذارند،  پس  حتی  نوعی  به  یا  زنند.  زنند 

 یشا
ی

بخشی   یهاستگ ثمر  به  ا   انجامد می   کافی   اجتماعی  محققان  و    رابطه خطی   نیهرچند 

  که چه بسا حتی   یبه نحو   ؛کنند در آن مداخله می   یگر ید  یهایر چرا که متغ  ستی ساده ن

 یمحققان با شا  قاتیتحق
ی

ی بالا ن  یهاستگ   تی یموقع  و   یو نهاد  یانهیو زم  یبه علل ساختار   یر

در ایران این را به چشم  داشته باشد.    در تی   قاتیتحق  یانتظار برا  حد در    اتیر تواند تأث نم 

ی  عیان می ی حد باشد چون گاه کار از این وضع نیر شود  بدتر می بینیم وای کاش فقط در همیر

 که در ادامه توضیح خواهیم داد. 

به ترتیب نمایشگر دو وضع مستلزم بهبود تا نیازمند     I2و      I1در جدول سابق الذکر دوخانه

 
ی

( با آن افزایش  I1رود اما اثربخشی تا یک جاتی )ها بالا می بهبود هستند که در آنها شایستگ

 ها )می
ی

ماند و بالاتر  ذیرش سیستم در یک حدی می(، پI2یابد ولی در سطح بالای شایستگ

 همه نتایج تحقیقات را وقتی لازمه
ی

اش مداخلات ساختاری اساسی است  نم رود و آمادگ

Dl

1

0

0 

Dh 

h 

Dm 

h 

C 
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 هستند و اصلاحات جدی نیاز دارند، به  ندارد؛ یعتی سیستم
ی

ها به نوعی مایل به میان مایگ

تگذاری از جمله در  بیان دیگر توسعه کشور موقوف به توسعه نهاد دولت و نظام سیاس

( تا نیازمند بهبود )  I1( دو وضع مستلزم بهبود )5آموزش عالی است. در نمودار زیر )شکل  

I2 .نشان داده شده است ) 

 

 

 

  

 

 

 (: نمودار وضع لازم به بهبود5شکل )
 

اثربخشی   34از وضع نامطلوب  بالطبع   محققان و هم 
ی

ی است:  )که هم شایستگ پاییر شان 

UDCE رسیم به دو وضعیت حدی مسأله( بگذریم، می( 
ی

( CPمند که در یگ با مسألۀ شایستگ

 رو به رو هستیم یعتی اصولا مشکل در قابلیت 
ی

ای محققان حوزه  های حرفه ها و شایستگ

کنند و معیوب و توسعه نیافته تحقیق میهای  و هرچه هم در سیستم آموزش عالی است

ی و منشیانه میاز تحقیقات های اصلی حوزه آموزش عالی  شود اما گره شان هم استفاده دفیی

می  فروبسته  )همچنان  اثربخشی  مسألۀ  با  دیگری  در  و  معتی که  EPماند  بدان  یم؛  درگیر  )

شایسته نم محققان  اما  داریم  انتظار  ای  مورد  اثربخشی  یعتی  توانند  باشند  داشته  را 

ها، پذیرای آن نیستند و نسبت به پذیرش نوآوری و تحول و توسعه انسداد دارند.  سیستم

تیب در نمودار   ایم: ( نشان داده7و  6های های زیر )شکلاینها را بیی

  

 

 

  

 

 

 (: نمودار مسألۀ اثر بخش  6شکل )

  

I1 

h 

I2 

h 

C 

E 
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 7شکل )
 

 (: نمودار مسألۀ شایستگ

 

ی  اشاره کرد که سقف کوتاهی از وضعیت    35توان به وضع تنک مایه در پایان این بحث می  نیر

 
ی

 (. 8ها یا اثربخشی را شاهد هستیم )شکل شایستگ

 

 

 

 

  

                                     

 

 (: نمودار وضعیت تنک مایه 8شکل )

 

ی   بحث و نتیجه گی 

ای  به اتمام رسیده است؛ مقاله  1401نویسنده که در تابستان  از تحقیق انجام شده توسط  

های مداخله  ایم که انواع متغیر دیگر مستخرج شده است و در آن به تفصیل توضیح داده 

جدول   )به  وتعدیل کننده  »  1گر  مقاله:  اوایل  تحل  ۀالگووار در  از  و گزاره  لیحاصل  ها 

های رفتاری بزنند و از  دست به تاکتیک  کنند که محققان بتوانند « بنگرید( کمک می شواهد

د  د راهیر راهیر از  این است که هریک  پرسش  اکنون    . ند  بگیر بهره  تحقیق  متنوع  های های 

باید گفت   پرسش  این  به  پاسخ  دارند؟ در  اثربخشی  ایران چه مقدار  در  هرچند  محققان 

ی هست؛ اما  ، چندان وجهی ندارد و دشوار نیر برای تقریب ذهن،   تبدیل معاتی و مفاهیم کیفی

های  های زیسته خویش، دانش کارشناسانه و تخصصی و یافتهمحقق کوشید حاصل تجربه 

استنباط شدۀ  متوازن  و  ترکیتر  نتیجه  بویژه  و  پیشینش  از پژوهشی  اکتشافی  و  های کیفی 

ه ترین آنها   مصاحبه با مشارکت کنندگان در تحقیق حاضی و مشورت جداگانه با برخی از خیر

C 

E 

UDCE 

 

CP 

C 

E 

UDCE 

 
TCE1 

 

TCE2 
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تر و بویژه  تر و ملموس به صورت زیر  و به تقریب احتمالی،  در قالب عددی قابل درک  36را

 تر کند. عیتی  مقایسه پذیرتر و

حدود   )دست کم  دها  راهیر از  یک  هر  برای  تحقیق،    60اگر  این  نتایج  به  بنا  د( که  راهیر

ند، دو شاخص به ترتیب محققان مشارکت کننده در پیش می  د و  . اهمیت هر 1گیر .  2راهیر

د می  د منظور کنیم، به نحوی که هر راهیر تواند در هر کدام از  احتمال تأثیر اجتماعی راهیر

یعتی خیلی زیاد ( برای خود اختصاص    5یعتی خیلی کم و     1)   5تا    1این دو شاخص، نمره از  

به  توان امتیازی حدسی و نظری و احتمالی برای آن به نحو زیر محاسبدهد، در آن صورت می 

 کرد: 

د)از » بدر    ( 5تا  1اهمیت  هر راهیر د )از ضی    (  «5تا  1احتمال تأثی  اجتماعی راهیر

بدر عدد   25تقسیم بر       100ضی

 

ین مقدارش   ینش    100این عدد که بیشیی تواند به نحو تقریتر و حدسی  خواهد بود می   4و کمیی

های حدسی اکتشافی از  و استنباطی، آن هم بر مبنای تجارب و درک نویسنده و استنباط

دها را به دست آورد )جدول زیر/   ی از ارزش ترتیب اثر هر یک از راهیر ، تعبیر تحقیق حاضی

 (.   3جدول 
 

د (: 3جدول )  های محققان در ایران چه مقدار اثربخش  دارند؟هریک از راهیر

میانگی   ارزش کمی  
 تقریتر و تخمیت  
از حیث احتمال  

 اثربخش  
 )در مقیاس صد( 

احتمال  
تأثی   

اجتماعی  
د  راهیر

 5تا  1

اهمیت  
د  راهیر

 5تا 1
د محققان  توضیح لازم   نوع راهیر

 آرشیوی تحقیقات  .1 ها در قفسه 2 1 8

ی  .2 بر بالای سر مدیران  2 2 16  تحقیقات پرستی  

اتی در سالن 3 2 24  تحقیقات خطانر  .3 های سخیی

32 2 4 
در مجلات و کتب و 
مجامع علم داخل و  

 خارج 
 تحقیقات انتشارانی  .4

40 2 5 

برای متفکران،  
ی و   متخصصیر

ها و آزمایشگاه
ها ها و دانشگاهاندیشگاه

ی المللی(   )ملی و بیر

 تحقیقات بنیادی  .5

 ها ها و بنگاهدر سازمان 5 3 60
  -تحقیقات کاربردی .6

 ایتوسعه

40 2 5 
ی سیاست   بر روی میر
عمومی حکمراتی کشور 

 تحقیقات دستورگذار .7
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میانگی   ارزش کمی  
 تقریتر و تخمیت  
از حیث احتمال  

 اثربخش  
 )در مقیاس صد( 

احتمال  
تأثی   

اجتماعی  
د  راهیر

 5تا  1

اهمیت  
د  راهیر

 5تا 1
د محققان  توضیح لازم   نوع راهیر

 یا حکمراتی جهاتی 

60 3 5 
و گفتمان ساز در سپهر  

عمومی و عالم  
 روشنفکری

 تحقیقات افق گشا  .8

100 5 5 

در دست عاملان 
های  )سازماناجتماعی 

ای، مدتی  و سمتی  حرفه
 و شهری و محلی  (

 تحقیقات گره گشا  .9

24 2 3 
به  مدیران کلمات  و 

 دهند ای میهاعداد تاز 
 یاریگران .10

36 3 3 
مدیران این یا آن 

فعالیت را انجام بدهند  
 یا ندهند 

 مشاوران  .11

32 2 4 
دها و روش ها یا راهیر

های  ها و طرحسیاست
 متفاوت اقدام تازه و 

 ناصحان  .12

40 2 5 
نقشه نهادی  و  نقشه 
راه جدید برای مدیران و  

 سیاستگذاران 
 نوآوران .13

20 1 5 
شان  هایتوصیه
 تر است ساختاری

 دگرواره اندیشان .14

 2 2  - 
محققان بیشیی کتابخانه   .15

 ای، دستکتاتی 

 3 4  - 
16.   ، محققان بیشیی میداتی

 اجراتی 
  محققان میی  ساز .17 -  2 2
  محققان مدل ساز  .18 -  4 4
  محققان منفرد  .19 -  3 2
  محققان همکار  .20 -  3 1
  محققان تیم ساز .21 -  4 4

 2 3 
بیشیی مشغول فعالیت  

 معمول سازماتی 
 محققان کارشناس  .22

  محققان مشاور .23 بیشیی با مدیران  3 3
  محققان منتقد  .24 اندیشند دگرواره می 5 3

 2 5 
شان نوعا تازه و  مباحث
 سطح علم بالا از 

 محققان مولد  .25

 3 3 
شان برای تحقیقات

 مخاطبان عام 
 محققان موزع  .26
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میانگی   ارزش کمی  
 تقریتر و تخمیت  
از حیث احتمال  

 اثربخش  
 )در مقیاس صد( 

احتمال  
تأثی   

اجتماعی  
د  راهیر

 5تا  1

اهمیت  
د  راهیر

 5تا 1
د محققان  توضیح لازم   نوع راهیر

 5 5 
شان معطوف  تحقیقات

 به مسائل جامعه 
 محققان مرهم گذار .27

 3 3 
های تحقیق و  پروژه

 ایتوسعه
 محققان مقاطعه کار  .28

  محققان مبدع  .29 شان مبتکرانه تحقیقات 5 3
  چشمه سارها  .30 -  4 3

 2 2  - 
 ها آب باریکه .31

 
  محققان گوشه گیر  .32 -  3 1
  محققان لاتر گر  .33 -  2 3
 یتی  .34 -  3 4  های علم سلیر
  مراجع علم  .35 -  5 3
  مصلحان علم  .36 -  4 4
  مروجی   علم  .37 -  3 4
  مستخدمی    علم .38 -  3 3

 مخالفان  .39 -  3 3 36

 مأیوسان  .40 -  3 2 24

 منتقدان  .41  5 3 60

 کنشگران مرزی  .42  4 5 80

 مشاوران  .43  4 4 64

 محافظه کاران  .44  1 1 4

 موافقان  .45  1 2 8

24 2 3 
های شاغل به فعالیت

 ای وظیفه
 پژوهشگران مقیم سازمان  .46

48 3 4 
در انزوای تتبعات علم  

 خویش
 پژوهشگران مقیم سازمان  .47

64 4 4 
ی سازمان و حوزه های  بیر
 عمومی اجتماعی 

 پژوهشگران در تردد  .48

48 3 4 
ی ب جهان کار  سازمان و  یر

ون دولت   بیر
 پژوهشگران در تردد  .49

48 3 4 
ی ب  های  دستگاه سازمان و    یر

 سیاستی و دولتی 
 پژوهشگران در تردد  .50

64 4 4 
ی ب  سازمان و  یر

 اجتماعات علم داخلی 
 پژوهشگران در تردد  .51

48 3 4 
ی ب سازمان و  یر

  علمهای فرصت
 خارخر 

 پژوهشگران در تردد  .52
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میانگی   ارزش کمی  
 تقریتر و تخمیت  
از حیث احتمال  

 اثربخش  
 )در مقیاس صد( 

احتمال  
تأثی   

اجتماعی  
د  راهیر

 5تا  1

اهمیت  
د  راهیر

 5تا 1
د محققان  توضیح لازم   نوع راهیر

24 2 3 
محدوده وظایف  )در 

سازماتی و رفتاری  
 شغلی( 

 محققان موظف  .53

32 2 4 
)مفهوم ساز، نظریه  
ی ساز(   پرداز، میی

 محققان مؤلف  .54

36 3 3 
)برای عمومی سازی  
 دانش در جامعه( 

 محققان مروج  .55

36 3 3 
)برای تصمیم سازی و  

 سیاست سازی( 
 محققان مشاور .56

36 3 3 
) برای اجراتی کردن   
نتایج تحقیقات در 

 دولت( 
 محققان مدیر  .57

48 4 3 
ها و )پیمانکار برای بنگاه
 جهان کار( 

 محققان  مجری  .58

100 5 5 

)یار و غمخوار و 
پاسخگوی اجتماع در 
کف محله، شهر و 

های  جامعه و سازمان
مدتی و مردم نهاد با  

هدف زبان بخشی علم  
به جامعه و توانمند  
سازی آن برای تقلیل 

های خود در  محنت
 روشتی چراغ علم( 

 محققان معی    .59
 

60 3 5 
)در حوزه عمومی و  

 روشنفکری( 
 محققان منتقد  .60

 ( 1401)مأخذ: طرح پژوهشی اجرا شده واتمام یافته توسط محقق، 

 

ی گفت که  به طور کلی می ات؛  توان چنیر  از تأثیر
ی

 به کلی تر اثر نیست، بخش بزرگ
هیچ تحقیفی

است،   محققان  فعالیت  نوع  به  توسعه  منوط  به  موکول  ات؛  تأثیر از  ی 
بزرگیی بخش 

د ظرفیت های متنوعی برای محققان  های سیستم، نهادی و ساختاری در کشور است، راهیر

امکان تنوع  بیانگر  هم  به  نزدیک  یا  یکسان  نمره  است، گاه  با  محققان  اثرگذاری  های 

د  بینیم؛  ول فوق می های کاملا متفاوت ارزش ترتیب اثر واحدی دارند، چنانکه در جدراهیر

د  ین تأثیر اجتماعی از راهیر
وح زیربیشیی  رود: انتظار می های مشی

 تحقیقات گره گشا ▪
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 تحقیقات مرهم گذار  ▪

ی معتحقیقات  ▪  یر

 تحقیقات کنشگران مرزی ▪

دها هستند که امید می  رود تأثیر اجتماعی بیشیی داشته باشند؛  در درجه بعدی این راهیر

  ای توسعه  -یکاربرد  قاتیتحق ▪

  افق گشا قاتیتحق ▪

 تحقیقات مدل ساز ▪

 تحقیقات تیم ساز  ▪

 علم مصلحانتحقیقات  ▪

 تحقیقات انتقادی  ▪

  مبدعتحقیقات  ▪

  علم مراجع ▪

 منتقدان  ▪

 مشاوران  ▪

ی ب چه در تردد   پژوهشگران ▪ ی ب  و چه اجتماعی های عمومیسازمان و حوزه  یر   یر

 داخلی سازمان و  اجتماعات علم

 منتقد  محققان ▪

 از همه در تأثیر  
د گذاری می کمیی  های زیر را نام برد؛ توان راهیر

   یو یآرش قاتیتحق ▪

ی پرست قاتیتحق ▪    ییر

  خطاتر  قاتیتحق ▪

 گران یار ی ▪

 دستکتاتی  ،یکتابخانه ا  شیی یب محققان ▪

ی ساز محققان ▪  میی

 کارشناس   محققان ▪

 سازمان   میپژوهشگران مق ▪

 موظف  محققان ▪

 ها   کهی بار  آب ▪

  وسانیمأ ▪
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 کاران   محافظه ▪

 موافقان ▪

ایط کشور به گونه حتی  د سری ی تأثیر اجتماعی بسیار اندگ دارند: ای است که راهیر  های زیر نیر

  شانیاند دگرواره ▪

 منفرد  محققان ▪

 همکار محققان ▪

 ! گر   لاتر  محققانودر همان حال،  یر گوشه گ  محققان ▪
 

د.  در انتها لازم است افق اکتشافی دیگر که از رهگذر این مطالعه به دست آمد باختصار بیان شو 

ی دولت پیموده اگر محققان راه  اند و همه در حد رضایت نتیجه بخش  های متعددی را در زمیر

نبود اما هزار راه نرفته همچنان هست. چرا؟ برای اینکه ذی نفعان یگ دو تا نیستند. اگر بخشی  

از ذی نفعان، عطش لازم و کشش کافی برای کاربست نتایج تحقیقات محققان را ندارند؛ بخشی  

از طریق مرور منابع و  گر تشنه دی  ایجاد شده  به حساسیت نظری  بنا  اند. در تحقیق حاضی 

ی سال  های خود محقق، کوشش به عمل آمد از مشارکت  ها تجربه حرف مطالعات قبلی و نیر

های هدف معمولا نسبت  ها، کاربران و گروه کنندگان این استفهام به عمل بیاید که چه مخاطب 

ها به دردشان بخورد و مشکلی  آموزش عالی کنجکاوند و انتظار دارند این پژوهش به تحقیقات 

از آنها را رفع و رجوع کند. از تحلیل محتوای مصاحبه با سی و چند مشارکت کننده؛ شناساتی  

تر از انواع ذی نفعان آموزش عالی فراهم شد که تحقیقات دربارۀ آموزش عالی با  نسبتا دقیق 

دسته ذی نفع شناساتی شد که    28های آنها ربط جدی دارد. دست کم  تقاضا   مسائل و نیازها و 

ندۀ گروه بعصیی از این دسته  دهم خود دربرگیر ی ی هستند  ها مثل دسته هشتم و سیر  نیر
های مختلفی

د )شکل  گروه را در بر می    40و حوالی    (.   9گیر
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 سنخ شناش ذی نفعان اجتماعی  در مطالعات آموزش عالی: 
 شهروندان کف جامعه . 1
 .شهروندان ایراتی در مناطق دور از مرکز 2
 .مالیات دهندگان، پرداخت کنندگان شهریه  و... 3
 های دانشجویان .خانواده4
ی دانشجویان پژوهشگر پایان نامه یا رساله  5 ( و نیر  . دانشجویان )ایراتی و خارخر
 .دانش آموختگان 6
 یر مرتبط های غ.دانش آموختگان بیکار یا با کار 7
: .دانشگاه 8  ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی

 های آموزسیی و پژوهشی . اعضای هیأت علم، گروه1-8
 کارکنان    2-8
 های امنا .هیأت3-8
ه  . هیأت4-8 ی  های ممیر
 . مدیران دانشگاهی در سطوح مختلف آن5-8
ین، بنیاد 6-8 ی . حامیان مالی دانشگاه، خیر  و... های کمک کننده و واقفیر
ی تخصصی و ترارشته.انجمن9 یات علم اعم از تخصصی یا بیر ها، ها، کنگرهای،  )اجتماعات علم، همایشها و نشی

 داوران( 
 .نخبگان علم، دانشمندان و متفکران در ایران و خارج از کشور 10
 . منتقدان فعال در داخل و خارج 11
 مربیان     های اولیا و ها، مدارس، معلمان، انجمن. کودکستان 12
 های مدتی و اجتماعی و محیط زیستی و قومی.نهاد 13

 ها های مردم نهاد/ سمن. سازمان 1-13
 های فعالیت داوطلبانه، غیر انتفاعی، بخش سوم. نهاد 2-13
 های شهری های محلی، شوراها و انجمن. نهاد 3-13
های اجتماعی ها و شبکه عمومی،  نمایشگاه ها )رادیو، تلویزیون، افکار ها ونمایشگاه . مطبوعات و رسانه 4-13

 مجازی...( 
 های صنفی  .نهاد 14
 ای های حرفه . نظام15
 های جهان کار و خدمات و صنعت ها و سازمان .بنگاه 16
 های غیر دولتی تولید کننده کالاها و خدمات .سازمان 17
 خدمات های دولتی تولید کننده کالاها و ها و دستگاه . سازمان 18
 .  استخدام کنندگان  19
ی کنندگان کالا 20 های عمومی، سیاستگذاران، قانونگذاران، نمایندگان مجلس، دیوان محاسبات و . دولت: تأمیر

 های قضاتی دستگاه 
 ها  . اقلیت21
 ها، شوراها، مدیریت شهری مثل شهرداری(های شهری )مثل شورایاری.سازمان 22
های بدتی نیازمند توجه و مانند آن )مثل معلولیت ذهن، چشم، آسیب و دارای معلولیت های در معرض .گروه23

 گوش، دست و پا ...(
ی المللی مثل یونسکو، های معتیر منطقه. نهاد 24 ، ای آی ای و بیر ای پ، سازمان جهاتی سلامت، بانک جهاتی
 ها فروم
ی المللی . کشور 25  های مبدأ دانشجویان بیر
، متقاضیان  . خدمت گیر 26 ندگان و کاربران خاص آموزش عالی )کارفرمایان، سفارش کنندگان حقیفی وحقوفی

.، طرف های  های علم طرفها و نهاد های تفاهم نامه، دانشگاه خدمات وکالاها، پیشنهاد دهندگان آر. اف .تی
 های وکنشسیومی( و... اتحادی

 های داده و استنادی در داخل و خارج  . پایگاه27
، دهخدا، های مربوط به جوایز و نشان . بنیادها و نهاد 28  المللی )مثل فاراتر

ی های معتیر در سطح ملی و بیر
 خوارزمی، یونسکو( 

ین و نهاد 29 ی ی المللی مثل شبکه . ارزیابان، ممیر ی بیر ، ها و نهاد های اعتبارسنجر ملی و نیر ی و اعتبارسنجر ی های ممیر
 ن، تیمز، لیدن و... رتبه بندی مثل اینکواهه، ا پ کیو ا

ی المللی مثل سرمایه گذاری ها و مؤسسات طرف همکاری . دانشگاه 30 ک، دورههای بیر ک، های مشیی های مشیی
،  تفاهم نامه ، استادان راهنمای خارخر  ها و... استادان مدعو خارخر

 وبقیه... 

 9شکل 
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ات خود بر ذی  محققان آموزش عالی می  همانطورکه    نفعاتی بغایت متنوع  فکر کنند توانند به تأثیر

شود در تحقیق حاضی احصای ذی نفعان به روش استقراتی و نه قیاسی و با استناد  ملاحظه می 

آنها  به تجربه  این مطالعه و شواهد ذکر شدۀ  های زیسته شدۀ محققان مشارکت کننده در 

واقعی خود مبتی بر ذی نفعاتی که  های  صورت گرفته است. در حقیقت، محققان از تجربه 

آن به    37اند و نویسنده با مرتب سازی ها بخورد سخن گفته توانسته به درد آن شان می تحقیقات 

ی در  (  خود زیر گروه 13و   8گروه ذی نفع رسیده است که برخی از گروه ها )گروه   30 هاتی را نیر

ند.. با روش تقلیل داده ها برمی  خوشه سنخ    10اینها مجموعا در    39زی از طریق مقوله سا   38گیر

، مبتتی بر روش شناسی تحقیق 40شناسی شدند  و  است  کیفی   . بدیهی است که مطالعه حاضی

توان به نحو تعمیم ذی نفعان مطالعات آموزش عالی  . یعتی نم نتایج آن قابلیت تعمیم را ندارد 

ی کر  د، هدف از این تحقیق به  را در این ده خوشه و سی گروه تعریف شده در زیر منحصر  ومعیر

های ذی  جای تعمیم، تعمق بود. مطالعه به قصد عمق بخشیدن به فهم خود از تنوعات گروه 

سیاست  محور  نفعان  مأموریت  مؤسسات  یعتی  خاص  محدودۀ  یک  در  عالی  آموزش  های 

های زیستۀ محققان این  سیاست پژوهی آموزش عالی در  جامعه کنوتی ایران بر مبنای تجربه 

از مطالعات بود تا از این رهگذر توجه سیاستگذار و محققان این مؤسسات به ذی نفعان    حوزه 

کثیر  آموزش عالی در جهت پاسخگوتی اجتماعی و ارتقای اثربخشی و تأکید بر ارزش اجتماعی  

مطالعات آموزش عالی معطوف بشود، اما اینکه دقیقا در کل جامعه ذی نفعان کیستند و گروه  

دهای روش شناسی تکمیلی در  بندی آنها چگو  نه است موضوعی تجرتر است و باید به راهیر

 (: 10ادامه تی جوتی بشود  )شکل  
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 های امکان برای اثرگذاری محققان وسیع استهای دهگانه ذی نفعان حیطهخوشه(: 10شکل )

 

به   با رجوع  به روش کیفی  مطالعه که  این  موقعیت  تجربه نتایج  در  میداتی محققان  های 

 LSE Public Policyخاص ایراتی به دست آمده است با مطالعات جهاتی قابل مقایسه است )

Group,2016; Academy of Social Sciences, 2013; Davies, et al. ,2005; Bastow, 

Dunleavy and Tinkler,2016پ ما  اکتشاف  حاصل  ایران که  در  است  ی  همچنیر ذیرای  ( 

  قانعی ؛   1394 ، وهمکاراناحساتی ؛ 1390پور،رفيع )همسنجر با برخی مطالعات قبلی است 
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 29 ها؛/ مقصود فراستخواه های پژوهشگران و اثربخش  پژوهشتحلیل رابطه بی   شایستگ

 (.  1384؛ خانیگ، 1388، فاضلیی ؛ 1395راد، 

این توصیه قابل استخراج است که پیمایش   از ده  از تحقیق صورت گرفته،  ادواری  هاتی 

ربارۀ اثربخشی آموزش عالی و  های آنها دسنخ ذی نفعان آموزش عالی به عمل بیاید و پاسخ

ی کارگاه دانشگاه هاتی ها مبناتی برای اصلاحات لازم سیاستی و مدیریتی فراهم بیاورد. همچنیر

های پنجگانه  با کیفیت برای افزایش اثربخشی تحقیقات آموزش عالی مبتی بر ارتقای قابلیت 

ی پیشنهاد میدر مؤسسات پژوهشی مأموریت محور به اجرا در بیاید.   های شود کارگاه همچنیر

د  های پژوهشی برای محققان در این مؤسسات  با استفاده از تفصیل  تنوع بخشی به راهیر

جدول  یافته در  حاضی که  تحقیق  است.    60حاوی  3های  شده  مذکور  مختلف  د  راهیر

نجگانۀ  های پمطالعه حاضی با عطف توجه به عاملیت انساتی و با تأکید بر ارتقای قابلیت 

ی عوامل نهادی و ساختاری نیست  محققان انجام شده است اما این به معنای نادیده گرفیی

ی آمدن تأثیر تحقیقات می شوند و رفع آنها نیاز به اصلاحات اساسی ساختاری   که سبب پاییر

افزایش درجه مشارکت و   توزی    ع قدرت و  نهادی در نظام سیاستگذاری آموزش عالی و  و 

 تی دارد.   حکمروا و پاسخگوتی اجتماعی در ساخت تفویض اختیارات  

 

 منابع

  (. اثربخشی 1394فرامرز )  ،لیی محمد باقر و سه  ،نجفی   ؛ موسی  ،؛ اعظمد یوح  ،احساتی  −
علمپژوهش  اشاخص  بر   داخلی   های  توسعه  علم .  رانیهای    پژوهشی   فصلنامه 

 . 319-347( 2)32 . رانیاطلاعات ا یپژوهشگاه علوم و فناور 

بر روش (. مقدمه1387بازرگان، عباس ) − های های تحقیق کیفی و آمیخته: رویکرد ای 
 متداول در علوم رفتاری. تهران: دیدار. 

. مقاله ارائه شده در همايش آكادمیی رانیدر ا  (. نقش علوم انساتی 1384)ی  هاد  ،گ یخان −

. دانشكده  ی
  .1384دانشگاه تهران، آذر ماه  ي علوم اجتماعیی علوم انساتی

كت سهامیی  حل(. موانع رشد علمی ايران و راه 1390پور، فرامرز )رفيع  − هاي آن. تهران: سری
 . انتشار 

، نعمت الله − .  1388)  فاضلیی سال   . مجله مطالعات اجتماعیی ايران(.  گفتمان مسئله بومیی
ی  1سوم، شماره   . 84-96، صص  1388(، بهار 5)پياتی

ی ام  راد، محمد   قانعی − .  توسعه علوم انساتی   اتر یارز   یبرا  چهار وجهی   ی (. الگو 1395)  یر

 
ی

 .  وزارت علوم و اجتماعی تهران: انتشارات پژوهشکده مطالعات فرهنگ
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 پی نوشت: 
1 Multi-Stakeholder Partnership 
2 collaborative enterprise 
3 transdisciplinary 
4 Five Factors Model(FFM) 
5 Big Five 
6 Openness 
7 Conscientiousness 
8 Extraversion 
9 Agreeableness 
10 Neuroticism 

11 Honesty- humility 
12 Open science 
13 European Research Area 
14 altmetric 
15 audit trail 
16 wholeness 
17 mobilization 
18 context-dependency 
19 learnability 
20 Managing self 
21 Relating to others 
22 Managing tools 

  ن   ی د گ    ن ش   ط به تفصیل توضیح د ده ش هدر  قاله 23

 تخصص فاو  و آ ن ه پژوهی، جو  ، رسمی آز ا شی( گفت:   کی  ز  شارکت کنن گا  )ز ،  ستاد ار، در »م ت س ع ک«،    24
کن  با   بود  در چنین ساز انی ر  درک کن   و ش   ط کشورش ر  بفهم    » حققی که در  ک   کز تینک تنک دولتی  کار  ی

 .   «شود و  ز پای در  یوگ نه زود دلس د  ی

. ع . « جا عه شناسی،  یا  سال، رسمی قطعی( گفت: » ک روز   شارکت کنن ه د گ : )  د،  ستاد ار، در »م. پ. ب .آ  25
خو ستن   دکت  قاضی آ  ن  به خو بگاه د نشجو ی  ا در ولیعص  و  ز ط حی صحبت ک دن  با عنو   پاس  ری  ز آ ن ه که  ی

شود  و پیگی ی سالگی به صورت کهورت سنی پنل گ فته شود و تا چهل سالگی شا  کار طولی ب  12گ وهی  ز د نش آ وز    
بشود   ن  ک نمونه  ز تحقیق به درد بخور ب  ی جا عه بود ولی سیستم به   ن   د ر ه ن  د حتی همکار   جا عه شناس  ثل  

 . ها   کا  لازم ف  هم بیاورن .   ن نوع  طالعات ر  کاناد  آغاز ک ده بود«دکت  رفیع نیز نتو نستن  ب  ی   ن    ه

 نشیار، در »م. پ. ب .آ. ع . «  قتصاد آ وزش عالی،  یا  سال، رسمی قطعی( وضع دو گانه خود ر    شارکت کنن ه )  د، د 26
کنم و  ی بینم نمی تو ن   نشأ  صلاحات بشود. ...  شوم چو  شبانه روزی کار  یک د: »بعضی  و قع نا  ی   یچنین بیا   ی

  د نش بتو ن   ؤث  شود...  ن در سختی بزرگ ش م با نا  ی ی کلنجار کوشم   ی  ر  در خودم زن ه نگه د رم بلکه ج  ادوباره  ی
ه  تو ن  به صورت قط کنیم  یکنم. با   طوفا  د نا ی   جاد ک د... د نشی که خلق  یکوشم و تحقیق  یروم و همچنا   ی ی

 . ها  ث بگذ ردها و تصمیم گی ن گا  رسوخ بکن  و تاح ی در جا عه وسیاست ی در ذهن

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ju

d.
ir

ph
e.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

24
 ]

 

                            32 / 33

https://jud.irphe.ac.ir/article-1-89-en.html


 
 

 33 ها؛/ مقصود فراستخواه های پژوهشگران و اثربخش  پژوهشتحلیل رابطه بی   شایستگ

 
آر  ش   یق ر یعلم ورزگفت: ی(  یش آز ا یجو  ، رسم ، جا عه شناسی«،    ف مدر »م  ار،  ،  ستاد ی )ز  شارکت کنن ه  27
 نتظار ت  وجود    یرتبه و  ابق  یب     زیخو هن .  ؤسسات ن   م  ز تو  حصول  ی  ، ص های ح ه رو  ها ونا ه  نآ ی  یخو ه  ول ی

  ز     یکار با کار  حققا  ن  شت تا به  نباشت  یق ر    با...  دهن تن  ی  یح ص ساختار  ن به   شا  در چنین سیستمی،       تی
 ست خود ز  نوشتن...  آر م بازبمان   قی عم یبشود که  ز علم ورز  ک  آ  ق ر نزد  استگذ ریبه س    نبا   حقق  ؛ب سن   قیتحق  تفک  و

 ن فقط در دوره  ...  کن کمک  ی  قی تو در تحق  یبه خود  ث بخش   ن که     افتم در  به تج به  ..کن .به   ن عمق کمک  ی  نا ه
 . تج به ر  د شتم ن    شیسالها پ یبارد ر

 ش ر  چنین رو  ت   شارکت کنن ه در تحقیق )  د،  ستاد ار، در »م م ف  «، آ ن ه پژوهی، جو  ، رسمی( تج به ز سته  28
و گفت وگو با ذی نفعا  ب   م خیلی  هم  ب ونگ   هستم    یف ددر تحقیقاتم     نک د: »فلا ینگو بود  و  هاج تِ  نعطف؛   ی

شا  کاری بکنم...  ز  گی م بلکه بتو نم ب  یها  رتباط  ی ست  ز  علمین تا ص   وسیما. عمو ا بی و  دفت م هستم با د نشگاه
ها م با حوزه آ وزش پزشکی  رتباط  افتم... سیاستگذ ر   به س  غ  ا نمی آ ن ؛  ا هستیم که با   به وکوشش  ط  ق تعا لات

های  لی  های تع  ف و      ت وجمع ک د  پ وژهس  غ آنها ب و م...  ن  ز ط  ق  ب و  گ   ی به  عتماد به نفس و به  هارت
 ر  و قعا خودم در عمل به تج به در افته و آز ودم و آ وختم.   دست  افتم...  ن  حققی   ی و ر هستم و   ن 

 
 ی )  د، د نشیار، در »م م ف  «، علوم سیاسی،  یا  سال، رسمی قطعی( که تج به نسبتا طولانی ت ی هم ه شارکت کنن   29

فنونی لازم د رد،  گ    ن ک د : » لبته خود گز رش سیاستی نوشتن هم  هارتی  ست و  ها ش تص  ح  ید شت با همه نا  ی ی
های سیاستی،  تو نن   ز تحقیقات  تنوع خود ب  ی حوزه عمو ی نیز پیشنهادد نش و تو نا ی و  هارت باش  حتی همکار    ی

ها خیلی دقیق و فنی و  اه  نه  تنظیم و  ر ئه  های رسمی ت  رک ببینن  و  حتمالا  گ    ن گز رشکارب دی و  ج   ی ب  ی ساختار
ها ی دقیق به دست ب هن  خالی  ز تأثی  نخو هن  ون  و  ز زبا  حقوقی ساز انی و      تی و سیاستی  ستفاده بکنن  و سازوکارش

 بود«.

30 Competency 
31 Effectivness 
32 Desired 
33 Improvable 
34 Undesirable 
35 Thin 

 نتظاری ) کی  ز  شارکت کنن گا  تحقیق( علاوه ب   در   ن خصوص  حقق،  ز دوست و همکار د   ن خود دکت   عقوب  36
 های علمی  فی ی گ فت که جای ذک  و سپاس د رد.  ی عمیق،  شورت صاحبه

37 sort 
38 data reduction 
39 categorization 

 . شودسپاسگز ری  ی 12 ز دوست و همکار علمی  رجمن م خانم دکت  شادی روحانی ب  ی ت سیم شکل  40
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