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 چکیده  

توجهی در  ها سهم قابل رود که آنهای امروزی، انتظار میبا توجه به انباشت و تراکم دانش علمی در دانشگاه

دانش اقتصاد  و  بهتوسعه  باشند.  داشته  دانشی  جامعه  تقویت  و  ایجاد  ن  همچنی  و  بر بنیان  اساس    علاوه، 

 
 

محور و همسوی   های کارآفرین در توسعه دانای  های دانشگاهی، سهم دانشگاههای مختلف و متنوع نسلویژگ

عنوان نسل سوم انشگاهی است. دانشگاه کارآفرین بههای دبنیان بیش از سایر انواع نسلها با اقتصاد دانش آن

سناریو  از  یکی  دانشگاهی  آموزشنظام  نظام  مشارکت  برای  آینده  دانشگاه  ملی  های  توسعه  فرایند  در  عالی 

است. کارآفرینن دانای   د   ،محور  راهبر از  مسئولیتدانشگاهی  سطح  ارتقای  و  های کلیدی  اجتماعی  پذیری 

تحقق اهداف تغیب  اجتماعی و توسعه پایدار است. در این پژوهش، با ارزیایر پنج  پاسخگو کردن نهاد علم و  

های  دانشگاه ایراین به روش مطالعه موردی بر مبنای چارچوب راهنمای کمیسیون اروپای  و سازمان همکاری

ی کرد که دانشگاه توان نتیجهاقتصادی و توسعه، می ار برای تحول  های ایران، مسب  بسیار طولاین و دشو گب 

دانای  و تبدیل شدن به دانشگاه کارآفرین، پیش   ی در توسعه 
ن  ناچب 

ً
محور و  رو داشته و سهم و نقش نسبتا

های آموزش و پژوهش، توسعه نوآوری و علم باز، تحول دیجیتال،  . تقویت کارکرد اند داشتهبنیان  اقتصاد دانش 

ن  ش تحرک علمی بی  ، ، انعطاف در روشسازی منابع مالیالمللی، متنوعگسبر ی منابع انساین ها و جذب و بکارگب 

های کلیدی برای تحقق دانشگاه کارآفرین ملاک های نرم و سخت پشتیباین از کارآفرینان، ازتوسعه زیرساخت

 باشد.  بنیان میهای ایران در توسعه و اقتصاد دانشو به تبع آن، ارتقای سهم و نقش دانشگاه

 

، چارچوب راهنمای  محور، اقصاد دانش توسعه دانای    کلیدواژگان:  بنیان، دانشگاه کارآفرین، ارزیایر کارآفرینن

   دانشگاه نوآور. 
 

 "روش ارجاع به مقاله" 

. فصلنامه اقتصاد توسعه دانش بنیان،  های ایران ارزیایر سطح کارآفرینن دانشگاه (.  1400)   رضا و کیخا، احمد ،  مهدی 

 .   51- 82  ، ص 2، شماره  1دوره  
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 مقدمه  -1

عالی از جذب دانشجو آموزش گرای  که همه ابعاد  در یک دهه اخب  و پس از چند دهه کمیت 

 بیکاری و نابجای   
ن و استاد تا تألیف و نشی مقالات و کتب علمی را در برگرفت، فشار سهمگی 

ن به مسائل اصلی کشور و  توفیقر آنها و کم آموختگان دانشگاه شغلی دانش  پرداخیر ها در 

عالی تبدیل کمک به توسعه محلی، ملی و اجتماعی به مسئله بغرنج کشور و نظام آموزش 

( است  این1398،  آبادیابراهیم شده  از  و  (.  دستورکار  مأموریت،  در  نظر  تجدید  رو، 

دانشگاهبرنامه  دانشگاههای  بویژه  این  ها  در  است.  کرده  پیدا  ورت  ضن بزرگ  های 

، اشتغالتحول  ن   پذیریخواهی، نوآوری و کارآفرینن عالی، المللی شدن آموزش دانشجویان، بی 

یاددهی  کیفیت  تأثارتقای  و  جامعه  و  محیط  با  تعامل  ی،  به  ب  یادگب  اجتماعی  گذاری 

که وزیر علوم،  ها اضافه شده است. چنانعالی و دانشگاه های جدی نظام آموزشدستورکار 

نامه در  فناوری  و  دانشگاه   1ایتحقیقات  رؤسای  این  به  است که سیاست  تاکید کرده  ها 

ها به الگوواره جدیدی با عنوان دانشگاه  های سننر حاکم بر دانشگاهدایم وزارتخانه، تغیب  پارا

های مختلقن برای پارادایم جدید  محور و کارآفرین است. در این بخشنامه، سیاستجامعه

است:   شده  دوره 1تعریف  توسعه  اشتغال .  سطح  ارتقای  و  افزای   مهارت  پذیری  های 

نیاز 2دانشجویان،   شناسای   جا.  آنها،  های  به  پاسخگوی   و  به  3معه  بیشبر  واگذاری   .

امنا،  هیأت دانشگاه4های  در  نوآوری  فرایند  نهادینه کردن  رساله 5ها،  .  هدایت  های . 

 های کشور. تحصیلات تکمیلی به سوی حل چالش 

ابلاعین  سند  جلد  در   ، ن جامعه  2همچنی  دانشگاه دانشگاه  رؤسای  به  و کارآفرین  ها، محور 

محور و کارآفرین، انتخاب شده است. در  ها در ایران؛ دانشگاه جامعهدۀ دانشگاه عنوانِ آین

محور و  های جامعههای آینده با تأکید بر دانشگاهاین سند، آورده شده است که دانشگاه

د   نگر بنیان نهند.  های جامع ها و اقدامات خود را بر اساس سیاست کارآفرین باید راهبر

ها آورده  محوری و کارآفرینن در دانشگاهسیاست با محوریت جامعه  بر این اساس، هفت

های دانش و تقویت بنیه علمی، فناوری و نوآوری  . حرکت در مرز 1(:  37ص  شده است )

دانشگاه ن  بی  در  ی  قرارگب  محوریت  جامعهبا  و  نوآور، کارآفرین  برتر  جهان،  های  .  2محور 

   های سه گانه آموزش،جامع نگری در عرصه
 

. مسئله محوری  3اجتماعی،    -پژوهش و فرهنکی

نیاز  به  دقیق  نگاه  و عرصه و  فعالیت،  ها  مردم،  4های جدید  سی  و دسبر ارتباط  تسهیل   .

. توجه به سرمایه  5ها،  های دانشگاههای اجتماعی و اقتصادی به ظرفیت ها و بخش بنگاه 

آوری، کارآفرینن و ارزش آفرینن  ها به مثابه عامل توسعه پایدار با هدف نو فکری دانشگاه

های سازی ساختار . کوچک 7های فرامادی،  . حفظ حرمت دانشگاه و تقویت ارزش 6آنها،  
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ن برخن  های منعطف و متناسب با نیاز ها و ایجاد ساختار اجرای  دانشگاه های جدید. همچنی 

از رونق  اقدامات ملی مرتبط حکایت  اسناد سیاسنر و  اظهارات مسئولان،  افزون    از  روز 

ن نامه ارتقاء کنوین که از  ئگفتمان دانشگاه کارآفرین در کشور دارد. به عنوان نمونه در آ ی 

ین و موثرترین اسناد سیاسنر مرتبط با دانشگاه است یک اصل جدید به اصول    ؛ جمله مهمبر

ارزیایر اعضای هیئت علمی مبنن بر توجه ویژه به  بنیادین نظام  تغیب     زیربنیای  اصلاح و 

ی و تحقق  های پژوهشی و فناورانه اعضای هیئت علمی با هدف شکل هدایت فعالیت گب 

شان نها و توسعه علم مبتنن بر تولید ثروت و کارآفرینن افزوده شده که نسل سوم دانشگاه 

ن  می الگوی دانشگاه کارآفرین و در نظر گرفیر به سمت  ن حرکت  نب  دهد جامعه سیاسنر ما 

شهسواری  )م در اقتصاد و نوآوری را برای دانشگاه آغاز نموده است  نوعی از مشارکت مستقی

 (. 1399و همکاران، 

(  بوده و  1399،  مهدیهای اصلی دانشگاه آینده )بنابراین، دانشگاه کارآفرین یکی از سناریو 

دانشگاه صحیح  کردن  آموزش کارآفرین  نظام  به  سازنده  و  واقعی  کمک  و ها،  عالی 

 هاست. دانشگاه

ان و در قالب زیست   ،نکته مهم توجه به کنشگری کارآفرینن  ن بوم کارآفرینن است. چراکه مب 

عات باشد. در حالی که بررسی مطالبوم آن کشور میزیست  از   نحوه کارکارد کارآفرینن متاثر 

پژوهش نشان می  
ً
جنبه دهد عمدتا بر  انجام شده  تمرکز  های  های خاص محیط کارآفرینن 

ن ت؛  های دانشگاه و صنعتوان به همکاریبرای نمونه می  ؛اند داشته های دانشگاه  آفاسپی 

ه وانتقال فناوری دانشگاه؛ دانشگاه کارآفرین؛ جنبه  ن انگب  های مشارکت  های روانشناخنر و 

ن نوآوری و کارآفرینن دانشگاهی در تجاری تحصیلی   اشاره    سازی؛ آموزش کارآفرینن و ارتباط بی 

 . ( (Mascarenhas et al., 2018; Miller et al., 2018; Gal-vao et al., 2018کرد

جنبه  از  ما  به درک  این مطالعات  دانشگاهی کمک میاگرچه  اما  های حوزه کارآفرینن  کند، 

 تکه 
 

ن عناض مختلف  تکه شدن ادبیات، دید ناقصی از اکوسیستم و وابستکی های متقابل بی 

کت در واقع، اکوسیستم   (Guindalini et al., 2021)کند کننده در این محیط پویا ارائه میسری

به دانشگاه(  )با میانجیگری  ن کارآفرینن  برای توسعه منطق ور مثابه یک کاتالب  های و ملی  ی 

پ مختلف  از    ؛((Trequattrini et al., 2018شود  نداشته می جوامع  بسیاری  دلیل  ن  همی  به 

دی که میکشورها، به ویژه کشور  تواند برای  های توسعه یافته، کارآفرینن را به عنوان راهبر

آن  اقتصادی  و  اجتماعی  مشکلات  با  پذیرفته ها گره مقابله  باشد،  در  گشا  امر  این  و  اند 

ن کشور  نب  توسعه  حال  در  ن    های  پیشی  مطالعات   
اکبر حال،  این  با  است.  شده  تأیید 

 در کشور اکوسیستم
ً
های یافته، با ملاحظات کمی در کشور های توسعههای کارآفرینن عمدتا

در این  (.  Akinwale et al., 2019)اند  های خاورمیانه انجام شده ویژه کشور در حال توسعه به 
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، دغدغه و مسئله اصلی، سازوکار و فرای ند دستیایر به دانشگاه کارآفرین در آینده دور  مسب 

ان آموزش و نزدیک می  رغم علاقه و اشتیاق به دانشگاه  عالی و نظام دانشگاهی علیباشد. رهبر

کارآفرین، دستنامه، نقشه راه و برنامه جامع اقدام برای حرکت در مسب  کارآفرینن در اختیار 

 ندارند.  

« و  در این مقاله، بر اساس این الگو ج ک »کمیسیون اروپای 
هاین و چارچوب راهنمای مشبر

همکاری دانشگاه »سازمان  فقط وضعیت کارآفرینن  توسعه«،  و  اقتصادی  ایران های  های 

از منظر کارآفرینن در دو ارزیایر می  منتخب  دانشگاه  پنج  الگو،  این  مبنای  بر  لیکن،  شود. 

است. سؤالات اصلی    زیایر شدهسطح کیقن و توصیقن و کمیی به روش مطالعه موردی، ار 

( می1این پژوهش عبارتند از:    چگونه )با چه الگوی 
توان  . با استفاده از تجارب معتبر جهاین

کرد دانشگاه ارزیایر  و  تبدیل  کارآفرین  دانشگاه  به  را  کشور  کنوین  2  ؛های  موقعیت   .

های تبدیل دانشگاههای  های ایران در فرایند کارآفرین شدن چگونه است و ملاکدانشگاه

 موجود به دانشگاه کارآفرین کدام است؟  

 پیشینه تحقیق و مبابی نظری  -2

  سر ها پشتهای متفاویر به فراخور اقتضائات زماین و نیاز نسل  ،ها در گذار تاریخن دانشگاه

خ کوتاه1اند. در جدول )گذاشته تکاملی و کارویژه   ( سری دانشگاهی های  های نسلاز سب  

 ؛ آورده شده است

 های دانشگاه های نسل: ستر تکامل و کارویژه1جدول 

 کارویژه  رویکرد  بازه زمابی  دوره 
الگوی 

 آکادمیک

نسل  
 اول 

ن   تاسیس اولی 
 دانشگاه در اروپا 

ها موجب بروز  تنوع در ماموریت
 شود تعارض می

فقط کارویژه  
 آموزسیی 

دانشگاه 
 3آموزسیی 

نسل  
 دوم

 80دهه در طی 

عنوان   به  پژوهش  و  آموزش 
دانشگاه اصلی  مورد    ،وظیفه 

و   گرفت  قرار  پذیریش 
های آموزسیی و پژوهشی  فعالیت

در  مجزا  صورت  به  قبلا  که 
میکالج انجام  قالب  ها  در  شد 

 گردید نظام دانشگاهی جمع  

دو کارویژه آموزش  
 و پژوهش

دانشگاه 
 4پژوهشی 

نسل  
 سوم 

اوایل قرن 
 بیست و یکم 

و    توسعه دانشگاه  ن  بی  ارتباط 
  
 

هماهنکی موضوع  و  صنعت 
های صنعت برای  دانشگاه با نیاز 
فناوری از معرفن  جدید  های 
 ها سازی پژوهشطریق یکپارچه

علاوه  دانشگاه باید  

های  بر حفظ سنت

دوم و  اول   ،نسل 

 ارزش آفرینن کند

 

دانشگاه 
 5کارآفرین 
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بر   ما  تاکید  و  امروز  زیستدانشگاهنیاز  قالب  در  ویژه  به  منظر  کارآفرین  از  است.  بوم 

ن    (Clark, 1998)  شناسی، اصطلاح دانشگاه آفرین توسط  کلارک دیرینه  نب 
ابداع شد. از طرفن

های انجام شده در حوزه کارآفرینن دانشگاهی، دانشگاه ام آی یر به عنوان در بیشبر پژوهش 

اعات و صدور مجوز مطرح شده است  تحقیقات حوزه صنعت  در یک نمونه موفق   ، اخبر

(  ، های در تعریف کردن آن تفاسب  و قرائت   (. 1395صمدی میارکلایی و صمدی میار کلایی

 (. Kirby etal, 2008)گوناگوین بیان  شده است 

ن    دانشگاه کارآفرین، دانشگاهی است که منابع    ؛ معتقد است(  Etzkowitz etal, 2003)اتزکونبر

اع، قرارداد  کت درآمدی جدیدی نظب  ثبت اخبر ها های پژوهشی با جامعه و مشارکت با سری

ن ) ن دانشگاه، دولت و صنعت   را   ( دانشگاه کارآفرینTuunainen, 2005دارد. تانی  ارتباط بی 

و پژوهش در دانشگاه به کار    )توسعه اقتصادی را به عنوان یک تابع علمی همراه با آموزش

می می تعریف  ند(  )گب  سیجه  ایجاد    (Sijde etal, 2006کند.  معنن  به  را  دانشگاه  کارآفرینن 

ساختار  و  اعضا  تمام  میان  در  رفتار کارآفرینانه  تحریک  و  دانش  برای کاربرد  های  محیطی 

های  ل و مسئولیت دانشگاه باید به عوامکند؛  بیان می داند و  مجموعه علمی و دانشگاهی می 

ه درآمد و منفعت تمرکز کند.   ن  دیگری غب  از انگب 

ک در تمامی تعاریف وجود دارد )  Yusofبا توجه به گوناگوین تعاریف ارائه شده سه وجه مشبر

& Jain, 2010ک تعاریف، کارآفرینن دانشگاه در تضاد با رویکرد سننر و    (؛ ن وجه مشبر اولی 

ک دوم، کارآفرینن سرمایه  ؛باشد های سننر آن می فرای کارویژه  گذاری جهت کسب  وجه مشبر

نده  سازی  انتقال فناوی، تجاری  و کار جدید توام با مالکیت معنوی دانشگاه را که در برگب 

ه می  ک، مبتنن بر مشخصات یکپارچه بر مبنای کارآفرینن  دانش و غب  باشد و آخرین وجه مشبر

کت تغیب  سری و  بازسازی  شامل؛  بزرگ که  اتژی های  اسبر در  سازمان    خارخر  و  داخلی  های 

 . باشد دانشگاه می

دانشگاه کار  ادبیات  جنبهدر  به   
ً
برچسب کارآفرین ضفا اغلب  قطعی آفرین،  و  ن  معی  های 

امون، سرمایه پب  محیط  با  ارتباط  دانش،  انتقال  نظب   دانشگاه  یک  جدید  فعالیت  گذاری 

ی   یا کارکنان، یادگب  شود، در صوریر که  ها الصاق میمحور و نظایر آن مسئلهدانشجویان 

ها و های یک دانشگاه انعکاس پاسخ به محیطی است که در آن عدم قطعیتهمه فعالیت 

 
 

فوق پیچیدگ شتاب  با  )ها  است  رشد  حال  در  و  و    1398مهدی،  العاده  شفیعی  مهدی، 

  ، می(1398سینای  نشان  مطالعات  بندی  جمع  حالی که  در  و    دهد .  دانش  آموزش  که 

راه مهارت و  رشد  نرخ  افزایش  بر  بنگاه های کارآفرینن  و  اندازی  مثبت  اثر  اقتصادی  های 

شود  های جدید میمستقیم دارد و موجب توسعه اقتصادی و بهبود کیقن و کمی کسب و کار 

(Bragg, 2005 در واقع، تاکنون در مطالعات انجام شده در بسبر دانشگاه کارآفرین بر .)    نقش
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 کشور 
 

 Walshها تاکید شده است )غب  قابل انکار آن بر توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنکی

& Huang, 2014;) . 

دانشگاه کارآفرین به محض استقرار با ایجاد سازوکار ارزش آفرینن موجب تحول یک کشور  

 شهروند
 

ان آن  و تبدیل اقتصاد آن به یک اقتصاد متنن بر نوآوری شده و سطح کیقن زندگ

می  ارتقاء  )را  می Zosa, 2013دهد  )انکوباتور(  رشد  مرکز  یک  دانشگاه کارآفرین  باشد که  (. 

به شکل همزمان کارویژه  های کارآفرینانه( را های )آموزش، پژوهش و کارکرد درصدد است 

کافن  فضای  و  دهد  دیدگاه   انجام  بتواند  دانشگاهی  جامعه  تا  کند  نظرات  ایجاد  و  ها 

به سرمایهرا که می های  خلاقان )تواند  شناسای  کند  مبدل شود  جدید   & Fayolleگذاری 

Redford, 2014) .  های پرورش مراکز  های علم و فناوری و کانونها همراه با پارک این دانشگاه

اجتماعی و   برای تحرک  وی  به عنوان یک نب  از سازمان هستند که  نوعی جدید  پژوهشی 

عمل   ظهور  درحال  )میصنعنر  میان  Romero, 2015کنند  سه گانه  تعامل  واقع،  در   .)

وری  دانشگاه، صنعت و دولت به عنوان معیار  های اصلی اقتصادی برای توسعه جامعه ضن

عامل  ،باشد می سه  این  و    ؛مشارکت  فناوری  فت  پیشی در  تسهیل  و  پایدار  توسعه  سبب 

ن کمک به ایجاد محیطی مناسب برای تولید نوآوری خواهد  شد. در واقع، تعامل    همچنی 

این سه سبب تولید همزمان علم و فناوری در بالاترین سطح خواهد شد؛ انتقال اکتشافات 

اجتماعی،   مناسبات  بهبود  ن  نب  و  اقتصادی  نوآورانه سبب رشد  و محصولات  در خدمات 

 و اشتغال زای  خواهد شد، لذا دانشگاه کارآفرین نقش اساسی در اجرای  
حفظ مزیت رقابنر

ن مدل مارپیچ سه گانهموفق  (. &Evgenity, 2012 Alexanderکند )ایفا می  6یت آمب 

دهد که در آن دانشگاه، دولت و صنعت  این مدل زمینه مکاین خاصی را مورد توجه قرار می 

نامیده    7برای تحریک توسعه اقتصادی و اجتماعی به واسطه آنچه اصطلاحا روابط ایجادی 

های میان دانشگاه، دولت و بدین ترتیب مرز   (. Leydesdorff, 2001شود، برعهده دارند )می

می برخودار  ی  بیشبر پویای   از  نوآوری  نظام  و  شده  رنگ  )صنعت، کم   & Rangaگردد 

Etzkowitz, 2012  .) 

ین بازیگر اکوسیستم مبتنن بر دانش هستند بنابراین، دانشگاه  ؛ها علاوه بر مرکزیت، مهمبر

ن دانشگاهی، اعضای هیئت علمی، کارکنان، دانشجویان و دانش  توانند محققاها می چون آن 

های آموختگان علاقمند را به کارآفرینان شایسته تبدیل کنند با تحقیقات کاربردی و توسع 

اعات و ابتکارات، ایده  های جدید را به بازار دانش و نوآوری معرفن کنند  ضمن توسعه اخبر

های کارآفرینن دانشگاهی، سرمایه اولیه  شکیل صندوق و با تنوع بخشی به منابع مالی خود و ت
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کت ن  سری تامی  را  نوپا  رویداد   نمایند های  طریق  از  خود  انساین  سرمایه  به  توجه  با  های و 

ن ذینفعان را توسعه دهند )کارآفرینن و روابط عمومی   . (1398انتظاری، های قوی پیوند بی 

دانشگاه  منطق لیکن  توسعه  به  اکوسیستم  قالب  در  محصولات  ها  تولید  طریق:  از  های 

ن  بنیان، بازاریایر برای محصولات دانش دانش  بنیان، فروش محصولات مبتنن بر دانش، تامی 

های مبتنن بر دانش،  مالی تولید محصولات مبتنن بر دانش و حمایت دولت از کسب و کار 

 (. 1397تظاری،  ان) کنند کمک شایاین می 

شده،   انجام  مطالعات  زمینه  همکاران  در  و  عنوان    ( 1398)موسوی  تحت  پژوهشی  در 

ای: مولفه هسته  6های خود  شناسای  موانع توسعه اکوسیستم دانشگاه کارآفرین در یافته 

، ارتباطی، آموزش سننر و فرهنگ  مولفه های اصلی موانع مالی، ساختاری و اداری، پژوهشی

ر  شناسای  کردند.  سازماین  پورکریمی ا  و  الگوی    ( 1399)  کیخا  بازآفرینن  به  پژوهشی  در 

یافته  پرداختند.  های اکوسیستم کارآفرینن دانشگاه نسل سوم )موردکاوی: دانشگاه تهران( 

آکادمیک )آموزش، پژوهش و  -اصلی این پژوهش در قالب چهار مقوله اصلی؛ عوامل علمی

( حکمراین  عوامل  ی(؛  یادگب  انداز نظام  مقررات،    چشم  و  ن  قوانی  مدیریت،  کارآفرینانه، 

ارتباطات، حمایت و پشتیباین و راه اندازی کسب و کار(، عوامل زیرساخنر )زیرساخت نرم،  

ن و تخصیص( دسته   بندی شده  بود.  زیرساخت سخت( و مالیه )تامی 

 به شناسای  عوامل بازدارنده توسعه    ( 1400)کیخا و عزیر  
بوم کارآفرینن  زیست در پژوهشی

پرداختند  زیستیافته  ؛ دانشگاه کارآفرین  ایجاد  وین  بب  موانع  بخش  در  پژوهش  بوم  های 

ن و نظارت ناکارآمد،   ، قوانی 
کارآفرینن شامل هفت مقوله فرعی اولیه )ساختار سننر حکمراین

آموزش  در  موثر  ناکارآمد، سیاستگذاری غب   در ظرفیتمالیه کلان  نرم  عالی، ضعف  های 

های سخت  سطح کلان، ضعف در ظرفیت  های حماینر و تشویقر در جامعه، نبود سازوکار 

نده هشت مقوله فرعی اولیه   جامعه( است. موانع دروین ایجاد زیست بوم کارآفرینن در برگب 

صنعت،   با  دانشگاه  کارآفرین، گسست  غب  پداگوژی  دانشگاه،  داخل  نامناسب  )حکمراین 

ن و نظارت نامناسب داخل دانشگاه، مالیه دانشگاهی ناکارآمد، ضعف د های  ر ظرفیتقوانی 

های حماینر و تشویقر در سطح درون دانشگاه و ضعف  نرم داخل دانشگاه، نبود سازوکار 

( Banha etal., 2017) ها و همکاران  های سخت داخل دانشگاه بوده است. باندر ظرفیت

در   پرداختند.  پرتغال  کشور  در  کارآفرینن  اکوسیستم  اصلی  موانع  به  پژوهشی  در 

ن بودن سطح خودکارآمدی  شامل: محدودیت   ، موانع  شان اینهاییافته ، پایی 
 

های فرهنکی

کت ها، کمبود سرمایه در راه اندازی و رشد کسب و کارها، عدم شفافیت و نامناسب بودن  سری

برنامه  ، کمبود  نظاریر و  قانوین  کت فضای  ، کمبود سری آموزش کارآفرینن با  های  دانشی  های 
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ی  اندازی استارت آپ نر دولنر با هدف راه های حمایرشد بالا، کمبود برنامه  ها و عدم درگب 

کت  شد. های بزرگ در اکوسیستم کارآفرینن می سری

 مدل مفهومی پژوهش و چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین    -3

دانشگاه  2012در سال   راهنمای  برنامه  »چارچوب  توسط  ک  بطور مشبر های کارآفرین« 
8LEED   همکاری است  سازمان  شده  طراخ  اروپای   و کمیسیون  توسعه  و  اقتصادی  های 

(EU/OECD, 2012)  در توسعه کارآفرینن  و  تروی    ج  از  پشتیباین  الگو،  این  توسعه  از  . هدف 

آندانشگاه نقش  و  و صلاحیت ها  ه  ن انگب  ایجاد  در  این  ها  مبنای  بر  است.  های کارآفرینن 

د دانشگاه  یک  راهنما،  می چارچوب  ارزیایر  بُعد  هشت  سال  ر  در  چارچوب    2014شود. 

« 9روز شدۀ »اچ. ای. اینوویت های نوآور و کارآفرین با عنوان ِجدید و بهراهنمای دانشگاه

ی در دانشگاهآموزش   )مؤسسۀ ی برای بکارگب 
ها پیدا کرده است  عالی نوآور( رسمیت بیشبر

(EU/OECD, 2019a)  عالی با این الگو ارزیایر  و مؤسسه آموزش   دانشگاه  600. تاکنون بیش از

همکاری شده و سازمان  اروپای    کمیسیون 
پشتیباین الگوی  اند.  از  توسعه  و  اقتصادی  های 

 (.  1399مهدی و شفیعی، مذکور از مزایای این الگو است )

 

 
 ( 1399: چارچوب مفهومی پژوهش حاضی )مهدی و شفیعی، 1شکل
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ح  های چارچوب  مؤلفه مفهومی پژوهش )چارچوب راهنمای دانشگاه نوآور و کارآفرین( به سری

 (:  1399مهدی و شفیعی، ) 10باشدزیر می 

ی و حکمراین 1  ( رهبر

 های مالی و انساین دانشگاه( ظرفیت2

ی  - ( یاددهی3  یادگب 

 سازی و پشتیباین از کارآفرینان( آماده 4

ا 5  مون( تبادلِ دانش و همکاری با جامعه و محیط پب 

ن مثابۀ نهاد ها به ( دانشگاه6  المللی های بی 

 های تحولِ دیجیتال ( قابلیت 7

 ( آثار و نتایج کارآفرینن 8

 روش تحقیق  -4

این پژوهش به روش آمیخته در دو مرحله انجام شده است. مرحله نخست، مرور اسناد و  

اقتصادی و توسعه های  مدارک علمی تولید شده توسط کمیسیون اروپای  و سازمان همکاری

است. در مرحله دوم، پنج دانشگاه منتخب برمبنای »چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین«  

آموزش  مؤسسه  »چارچوب  میان و  از  دانشگاه  چهار  است.  شده  ارزیایر  نوآور«  عالی 

، صنعنر و جامع و یک دانشگاه شهرستاین )محلی دانشگاه ای( منطقه   -های جامع مهاریر

ای دانشکده و آموزشکده فنن و حرفه  180ای )با وحرفهنن شامل دانشگاه فنن مدعی کارآفری

مرکز در سراسر ایران و   600کاربردی )با حدود    -شهر ایران(، دانشگاه جامع علمی  112در  

کبب   امب  دانشگاه صنعنر  بودن(،  دانشگاه کاشان مدعی کارآفرین  بهشنر و  دانشگاه شهید   ،

 مقیاس شامل  بنابراین، معیار انتخاب دانشگاه انتخاب و مطالعه شده است.  
 

ها شامل بزرگ

ای، یک دانشگاه صنعنر شامل دانشگاه وحرفه دانشگاه جامع علمی کاربردی و دانشگاه فنن 

کبب  و یک دانشگاه جامع شامل دانشگاه شهید بهشنر و یک دانشگاه متوسط   صنعنر امب 

دانشگاه   ( جامع شامل  تهراین )غب    
،  بهباشد.  مین  کاشاشهرستاین از  عباریر دانشگاه  چهار 

، صنعنر و جامع و یک دانشگاه شهرستاین )محلیمیان دانشگاه ای(  منطقه  -های مهاریر

 همگنن از دانشگاهبه
ً
ها انتخاب شده است. اطلاعات مورد نیاز از طریق  عنوان نماینده نسبتا

نوآوری و کارآفرینن با پرسشنامه مصاحبه حضوری یا ویدئو کنفرانش با مدیران دفاتر و مراکز  

ثبنر  نیمه  اطلاعات  اخذ  و  دی  راهبر برنامه  اسناد  بررسی  و  مدافعه  رویکرد  با  ساختاریافته 

، رصد اخبار و رویدادها ب های واسطه سایت رسمی و رسانه ه عملکردی نظب  کارنامه پژوهشی

دانشگاه  سادهبه    ها جمعی  پرسشنامه  ح  پژوهش،  سری شده  جمعشدۀ  این    است. آوری 
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 مربوط به داده
ً
توصیقن به روش    - های کیقن های کمی و ثبنر است و داده پرسشنامه عمدتا

آوری شده  مصاحبۀ بازی که در چارچوب مدل مفهومی پژوهش انجام شده است، جمع 

 است. 

ها بر مبنای »چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین« و »چارچوب  تحلیل وضعیت دانشگاه 

آموزش  تجربه عالیمؤسسۀ  از  تحلیل،  این  در  است.  شده  انجام  نوآور«  های کشورهای  

است   شده  استفاده  روماین  و  اتریش  ایتالیا،  نظب  کرواسی،   ;EU/OECD, 2018)اروپای  

EU/OECD, 2019b; EU/OECD, 2019c) . 

 شدۀ پژوهش پرسشنامه ساده -5

داده  پرسشنامه،  دانشگاه براساس  ثبنر   کمی و 
ً
های مورد مطالعه در چارچوب های عمدتا

ح اقلام زیر جمع مدل مفهومی پژوهش، به  آوری شده است.  سری

فرصت  خارخر  تعداد  مطالعایر  علمی  های  هیأت  تفکیک  اعضای  )به  اخب   سال  سه  در 

 ها(؟ سال

 ها(؟ ه سال اخب  )به تفکیک سال های مطالعایر خارخر دانشجویان در ستعداد فرصت 

کت ( در سه سال اخب  )به  تعداد قراردادهای ارتباط با صنعت )سری
وین ها و مؤسسات بب 

 ها(؟ تفکیک سال 

 ها(؟مبلغ کل قراردادهای ارتباط با صنعت در سه سال اخب  )به تفکیک سال

 در سه سال اخب  بچقدر منابع مالی و چقدر سرمایه
وین کای بب  از  گذاری سری رای حمایت 

 توسعه کارآفرینن ضف شده است؟

برنامه از  پشتیباین  دوره برای  چه  و  های کارآفرینن  )استادان  همکاران  برای  آموزسیی  های 

توسط   خارج کشور  یا  داخل  در  علمی  بازدیدهای  چه  است؟  شده  برگزار  کارشناسان( 

 همکاران انجام شده است؟

وین  کای بب  کا؟ چند برنامه درسی با مشارکت سری  طراخ شده است؟ نام سری

وکار انجام آموختگان برای ایجاد کسب چند مورد حمایت از دانشجویان، همکاران و دانش 

 شده است؟

یک کسب  رشد  و  وع  سری دوره برای  چه  و  وکار  همکاران  دانشجویان،  بری  آموزسیی  های 

 آموختگان برگزار شده است؟دانش 

فراهم شده است؟ چه مبلغ؟ چند مورد؟ به کمک چه  چه تسهیلات مالی برای کارآفرینان  

؟ وین  نهادهای بب 
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کت تعداد مراکز نوآوری، تعداد پارک های  های علم و فناوری، تعداد مراکز رشد، تعداد سری

 ها؟ ها، تعداد استارت آپ دانشگاهی، تعداد شتابدهنده 

کنفرانس در  کت  سری موارد  ن تعداد  بی  ن های  بی  بازدیدهای  تعداد  تعداد  المللی؟  المللی؟ 

ن دوره  ن المللی؟ تعداد پژوهش های آموزسیی بی  ک بی 
ن های مشبر المللی  المللی؟ تعداد نشی بی 

؟)مقاله، کتاب(؟ تعداد موارد تدریس استادان این دانشگاه در دانشگاه  های خارخر

ن   های اخب  جذب دانشگاه شده است؟المللی در سالچند متخصص بی 

ن چند مدرس   ن بی  المللی در  المللی دارید؟ چند دانشجوی خارخر دارید؟ چقدر مشارکت بی 

های های درسی یا دوره های درسی وجود دارد؟ تعداد برنامهها و تدوین برنامه طراخ رشته

ک با دانشگاه   های خارج دارید؟مشبر

ن  ن تعداد پژوهشگران بی   المللی؟المللی همکار دانشگاه؟ تعداد پتنت ثبت شده در سطح بی 

افزا نرم  ارتقای سطح فناوری اطلاعات، چه نوع  افزارهای جدید تهیه  ر برای  ها یا سخت 

 افزارهای جدید شده است؟ افزارها و سخت گذاری روی نرم شده است؟ چقدر سرمایه

صورت مجازی تدریس می شود؟ درصد دروس مجازی  چند درس از کل دروس دانشگاه به

صد استادان تدریس مجازی دارند؟ چند درصد دروس  از کل دروس چقدر است؟ چند در 

 صورت مجازی ارزیایر می شوند )آزمون نهای  مجازی(؟ به

شود؟ محتوای چند درصد  صورت آزاد در فضای مجازی منتشی می ه  محتوای چند درس ب

 شود؟  از کل دروس دانشگاه بصورت آزاد در فضای مجازی منتشی می 

ن و  مؤسسات  ن  همچنی  )و  مردم  پژوهش عموم  نتایج  به  چگونه  دانشگاهی  هادها(  های 

سی دارند؟ دانشگاه چگونه از نظرات، پیشنهادها و دانش مردم بهره  شود؟ مردم  مند می دسبر

دانشگاه مشارکت می و ذی  اداره  در  و مقررات نفعان چگونه  تصمیمات و ضوابط  کنند؟ 

د؟ مدیران ارشد  مینفعان( قرار  دانشگاه چگونه در معرض دید عموم مردم )بویژه ذی  گب 

بهره  دانشجویان  و  استادان  دانش کارکنان،  و  پیشنهادها  نظرات،  از  چگونه  مند  دانشگاه 

 شوند؟  می

چقدر درآمد استادان و دانشجویان افزایش یافته    ؛های کارآفرینن دانشگاهاز محل فعالیت

ان اشتغال برای دا ن کت و مؤسسه ایجاد شده است؟ چه مب  نشجویان  است؟ چه تعداد سری

 مردم( ایجاد شده است؟  و دانش 
ً
 آموختگان )کلا

وین حل کرده است؟  فعالیت کای بب   های کارآفرینن دانشگاه چه مشکلایر را از سری

این فعالیت با فعالیت  از جامعه رفع شده است؟  ها  های کارآفرینن دانشگاه چه مشکلایر 

 چقدر رضایت از وجود دانشگاه را افزایش داده است؟  
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های کارآفرینن چقدر درآمد برای دانشگاه داشته است؟ چقدر شهرت دانشگاه را بالا یتفعال

ان و نهادها به دانشگاه را افزایش داده است؟ چقدر در   برده است؟ چقدر اعانه و کمک خب 

یکی و زیرساخت ن ات،  ها، آزمایشگاه های دانشگاه شامل کارگاه توسعه کالبدی و فب  ن ها، تجهب 

 ثر بوده است؟مراکز و ... مؤ 

 هایافته -6

دانشگاه آموزش وضعیت  وضعیت  معرفِ  نمونۀ  عنوان  به  مطالعه  مورد  و های  عالی 

شیوه گزارش دانشگاه به  اتریش،  های کشور های کشور  ایتالیا، کرواسی،  نظب   اروپای   های 

دی و اطلاعات واقعی    و فنلاند با استناد به دو منبع اصلی اسناد برنامه راهبر
بلژیک، روماین

. در  (EU/OECD, 2018; EU/OECD, 2019b; EU/OECD, 2019c)ها ارزیایر شده است دانشگاه

های کارآفرین« مبنای چارچوب راهنمای دانشگاه های دانشگاه کارآفرین بر  این بخش، ملاک 

های اقتصادی و توسعه و کمیسیون اروپای  و وضعیت موجود هر یک از  سازمان همکاری 

 های مورد مطالعه )با عنوان پاسخ( آورده شده است.  ها در دانشگاه ملاک

 

ی و حکمراین  1بُعد   . رهبر

د دانشگاه. نوآوری و کارآفرینن بخش اصلی راه1-1ملاک   هاست. بر

سوی   از  شده  ارائه  شواهد  و  دی  راهبر برنامه  اسناد  براساس  )پاسخ(:  موجود  وضعیت 

د دانشگاهمسئولان دانشگاه  های مورد مطالعه است. ها، کارآفرینن بخش اصلی راهبر

د نوآوری و کارآفرینن متعهد سازی برنامه ها برای پیاده . مدیریت ارشد دانشگاه 1-2   ها و راهبر

 است. 

ها  دهد که مدیران ارشد دانشگاهها نشان میهای دانشگاهپاسخ: مجموعه اقدامات و فعالیت

د کارآفرینن متعهد هستند، اما مسائل و تنگنا سازی برنامهبرای پیاده  های موجود  ها و راهبر

ان را نمی   دهد. اجازه ایفای کامل تعهد رهبر

 و یکپارچهها، سازوکاری برای ه. در دانشگاه 1-3
 

های نوآور و کارآفرین  سازی فعالیتماهنکی

 در کل دانشگاه وجود دارد.  

های پیش بینن شده در مراکز نوآوری، مراکز  ها سعی دارند از طریق سازوکار پاسخ: دانشگاه 

، پارک  های علم و فناوری، دفاتر ارتباط با صنعت و  رشد، دفبر مدیریت نوآوری و کارآفرینن

فعالیتایننظایر   ن  بی  یکپارچهها  و   
 

هماهنکی دانشگاه  هر  در  و کارآفرین  نوآور  سازی های 

زیرساخت این  خوشبختانه  پاسخگو  ایجاد کنند.  و  توانمند   ،
 

هماهنکی ایجاد  برای  ن  نب  ها 

 هستند. 
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نوآورانه و  ها، مراکز، دفاتر و واحد ها، دانشکده . دانشگاه 1-4 برای »اقدام و عمل«  ها را 

 کنند.  نانه تشویق و پشتیباین می کارآفری

دانشگاه  دانشکده پاسخ:  برای تشویق  دفاتر و واحد ها علاقه زیادی  مراکز،  تابعه ها،  های 

خود برای اقدام و عمل نوآورانه و کارآفرینانه دارند، اما هنوز تسهیلات و منابع مالی و انساین  

 ها ایجاد نشده است.  ها و واحد کافن نبوده و تجربه و اعتماد به نفس لازم در دانشکده 

وی محرک« برای نوآوری و کارآفرینن در توسعه محلی، منطق . دانشگاه1-5 های ها یک »نب 

 و اجتماعی هستند. 

وی محرک بودن دانشگاه های ها برای نوآوری و کارآفرینن در توسعه محلی، منطق پاسخ: نب 

های  از این مأموریت را تا حدی  ا بخش و اجتماعی، یک امر نسنر است و هر دانشگاه بخش ی

 دهد. اما برای تحقق کامل آن، راه بس طولاین در پیش رو است. انجام می 

 

 های مالی و انساین دانشگاه . ظرفیت 2بُعد 

های جدید در  افزای  ها از جو و فرهنگ سازماین لازم برای ایجاد روابط و هم . دانشگاه2-1

 ر هستند.  کل سازمان دانشگاه برخوردا

های افزای  ها از جو و فرهنگ سازماین لازم برای ایجاد روابط و هم پاسخ: همه ارکان دانشگاه

های و ای، رشت کنند )بر اساس شواهد و ادعاها(، اما هنوز تفکر جزیره جدید حمایت می 

، جو و فرهنگ حاکم و مسلط در دانشگاه  ها است.  بخشی

دانشگاه2-2 و کارآفرینن  نوآوری  اهداف  و  .  مالی  منابع  و  اعتبارات  از  وسیعی  طیف  با  ها 

( حمایت و پشتیباین میگذاری )شامل سرمایهسرمایه وین کای بب   شود.  گذاری سری

دانشگاه  اهداف کارآفرینن  این است که  منابع مالی و  پاسخ:واقعیت  از  با طیف کوچکی  ها 

باشد. با این همه، افراد  شود و این منابع، کافن نبوده و وسیع نمیمیگذاری پشتیباین  سرمایه

، می ن ، جدی و مطمیی سی  )کارآفرینان( پیگب  توانند تا حد زیادی به منابع مالی مورد نیاز دسبر

 پیدا کنند.  

 ها برای ایجاد ارتباط و جذب افراد نوآور و کارآفرین، باز است. . دست دانشگاه2-3

ور جذب افراد نوآور در فرایند جذب هیأت علمی یا فرایند جذب کارکنان  پاسخ: اگر منظ

  ؛ توانند ها می ها مطابق ضوابط دولنر باشد، پاسخ این گزاره منقن است. اما دانشگاه دانشگاه

افراد مد نظر خود را بصورت غب  رسمی )انعقاد انواع قراردادها( جذب کنند و از خدمات 

 دار شوند.  ها برخور علمی و دانش آن 

برنامه . دانشگاه 2-4 از  وی  ها در راستای پشتیباین  ، در توسعه نب  نوآوری و کارآفرینن های 

 کنند.   گذاری میانساین سرمایه
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های کارآفرینن به صورت محدود، موردی و غب   ها با هدف پشتیباین از برنامه پاسخ: دانشگاه 

وی انساین خود نظام وی  د. دانشگاهنکنگذاری میسرمایه   ،مند در توسعه نب  ها به توسعه نب 

دی تبدیل نشده و فضای  انساین علاقه پیدا کرده  اند، اما هنوز این تمایل، به برنامه راهبر

 فضای سننر موجود است.  ،حاکم

اداری( فعال    -های  برای همکاران )کادر علمی و کارشناسی ها و پاداشها مشوق . دانشگاه2-5

ن کرده برنامه در پشتیباین از   اند. های نوآوری و کارآفرینن علمی، تعیی 

 دانشگاه
ً
های  های  برای همکاران فعال در پشتیباین از برنامهها و پاداش ها مشوقپاسخ: تقریبا

ن نکرده  ن ها این نوع تشویق اند. دانشگاهکارآفرینن تعیی  های  نامهها را به صورت عمومی به آیی 

ن   ؛موجود  آیی  ن نظب   آیی  و  علمی  هیأت  ارتقای  موکول  نامه  عملکرد کارکنان  ارزیایر  نامه 

 اند.   کرده 

 

ی    -. یاددهی3بُعد   یادگب 

دانشگاه3-1 فرصت .  مهارت ها  و  اندیشه  توسعه  برای  متنوعی  رسمی  ی  یادگب  های های 

 کنند. نوآوری و کارآفرینن فراهم می

ی رسمی بها فرصت پاسخ: دانشگاه های کارآفرینن را رای توسعه اندیشه و مهارتهای یادگب 

 از طریق برنامه می
ً
ها در  کنند که کیفیت این برنامههای درسی موجود فراهم  توانند عمدتا

ن فرصت های  را در اختیار دانشجویان قرار دهد. یکی از مشکلات  حدی نیست که بتواند چنی 

دانشگاه برنامه اصلی   ، موضوع کارآفرینن در  برنامه ها  این  ارائه  و کیف  و کم  درسی  ها  های 

 است. 

رسمی متنوعی برای توسعه اندیشه و مهارت ها فرصت . دانشگاه 3-2 ی غب  های های یادگب 

 کنند. نوآوری و کارآفرینن فراهم می

های کارآفرینن نظب   اند تا از طریق زیرساختها تلاش کرده های اخب  دانشگاهپاسخ: در سال 

رشد، پارک  مراکز  نوآوری،  اینمراکز  نظایر  و  فناوری  و  علم  فرصت های  ی  ها  یادگب  های 

رسمی مناسنر برای توسعه تفکر و مهارت  های کارآفرینن جامعه دانشگاهی فراهم کنند.  غب 

 عادی بوده و پاسخگوی جریاناما این فرصت 
ً
سازی برای کارآفرینن  ها بسیار اندک و بعضا

 باشد. نمی 

برنامه های  پیامد   - 3-3 اجرای  به طراخ و  نوآور و کارآفرین که منجر  ی  های درسی  یادگب 

 ها است. نوآور و کارآفرین شود، مورد تأیید و تصدیق دانشگاه
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ی کارآفرین و طراخ ها گواه این است که پیامد های دانشگاهپاسخ: شواهد و ادعا  های یادگب 

برنامه اجرای  تأیید و  آن های درسی کارآفرین، مورد  ن و تصدیق  نکته  ، تحسی  اما  ها است. 

 پیامدهای  بسیار نادر و کم پیدا هستند و نمی 
ن توان با این حجم از  کلیدی این است که چنی 

 ها را محک زد.  ها دانشگاهپیامد 

دانشگاه 3-4 برنامه .  ارائه  ها  و  بازنگری  طراخ،  وین  بب  کای  سری مشارکت  با  را  درسی  های 

 کنند.  می

، جریان غالب در طراخ، بازنگری و ارائه برنامهپاسخ:   وین کای بب  های درسی با مشارکت سری

ای و دانشگاه جامع علمی  هها نظب  دانشگاه فنن و حرف ها نیست، اما برخن دانشگاهدانشگاه

وین یا نمایندگان آنکاربردی تمامی برنامه  کای بب  ها )وزارت  های درسی خود را با مشارکت سری

کنند.  معدن و تجارت و وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی و ...( طراخ و بازنگری می  صنعت،

ایط ؛  ها ضعف و مسئله مهم در این گونه دانشگاه ات مورد نیاز و مدرسان واجد سری ن   ، تجهب 

ایط حاضن این مسئله کم  وبیش وجود دارد.  برای ارائه با کیفیت دروس است که در سری

های پژوهشی خود را با آموزش نوآور و کارآفرین، یکپارچه  یج و دستاورد ها نتا. دانشگاه3-5

 کنند.  می

دستاورد پاسخ:دانشگاه و  نتایج  نظامها  به صورت  را  پژوهشی  با  های  شده  طراخ  و  مند 

نمی  یکپارچه  واجد  آموزش کارآفرین،  مدرسان  و  استادان  توسط   
ً
عمدتا وظیفه  این  کنند. 

ایط و با کیفیت، تا حدودی انجام می  باشد.  بخش نمی شود، اما کافن و رضایت سری

 

 باین از کارآفرینان سازی و پشتی. آماده 4بُعد 

افزایش می . دانشگاه 4-1 را  دهند و دانشجویان، ها آگاهی درباره ارزش نوآوری و کارآفرینن 

وع یک کسبهمکاران و دانش  وکار یا سرمایه گذاری، تحریک و تهییج  آموختگان را برای سری

 کنند.  می

وکار  وع یک کسب آموختگان برای سری پاسخ:تحریک و تهییج دانشجویان، همکاران و دانش

دانشگاه در   ) )ناکافن اندک  و  ن  ناچب  صورت  به  سرمایه گذاری،  می یا  انجام  برای  ها  شود. 

ها به تلاش  مند کردن این اقدامات و فعالیت ها و نظامها و تهییجسازی این نوع آگاهی جریان

ی نیاز است.    بسیار بیشبر

وکار )تولید محصول/خدمت(، از  کسب  ها برای حرکت از تولید ایده به خلق. دانشگاه4-2

 کنند. آموختگان خود پشتیباین می دانشجویان، همکاران و دانش 

آموختگان برای حرکت از تولید  ها از دانشجویان، همکاران و دانشپاسخ: پشتیباین دانشگاه

خلق کسب  به  زیرساخت ایده  توسط  حدی  تا  رشد،  وکار  مراکز  نظب   شده  ایجاد  های 
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وع شده، اما این حمایت لم و فناوری، مراکز نوآوری و نظایر اینهای عپارک گب  ها همه ها سری

این   از  و  پیدا کرده  سمت گرایش  این  به  خاصی  و  محدود  افراد   
ً
نیست. ضفا عمومی  و 

 کنند.  برداری تجاری میها بهره حمایت 

دانشگاه 4-3 یک کسب.  رشد  و  تداوم  وع،  سری برای  خدها  محصول/  )تولید  مت(  وکار 

 دهند. آموختگان خود را آموزش می دانشجویان، همکاران و دانش 

وع، تداوم و رشد یک کسب پاسخ:در دانشگاه آموختگان وکار، دانشجویان و دانشها برای سری

 از طریق زیرساخت 
ً
های های ایجاد شده نظب  مراکز رشد، پارک به صورت محدود و عمدتا

 شوند. ها آموزش داده می این علم و فناوری، مراکز نوآوری و نظایر 

گری( و اشکال  دانشگاهی، راهنمای  )مریر ها توسط افراد مجرب درون یا برون . دانشگاه 4-4

آموختگان فراهم  برای هر یک از دانشجویان، همکاران و دانش را  دیگری از بهسازی فردی  

 کنند.  می

 در دانشگاه 
ً
دیگری از بهسازی فردی برای هر   گری( و اشکالها راهنمای  )مریر پاسخ: فعلا

دانشجویان، همکاران و دانش  از  فراهم نمی یک  راهنمای  آموختگان  این  از شود.   
ً
ها عمدتا

ها به صورت موردی و  طریق استادان و یا کارشناسان مراکز رشد و مراکز نوآوری و امثال این

 افتد. ریزی شده اتفاق می غب  برنامه 

سی. دانشگاه4-5 به منابع مالی و اعتباری را برای نوآوران و کارآفرینان خود تسهیل    ها دسبر

 کنند.  می

برای کارآفرینان خود    ،ها پاسخ: در حال حاضن دانشگاه اعتباری  تسهیلات محدود مالی و 

ن حال، دانشگاهفراهم می سی به منبع مالی را ارتقا  کنند. در عی  ها در تلاش هستند که دسبر

ی سطح تسهیلات بالاتری دریافت نمایند. مراکز رشد، مراکز نوآوری  بخشند تا افراد بی  شبر

 ها هستند. پیگب  تحقق این برنامه  ،های دانشگاهیو سایر زیرساخت 

دانشگاه 4-6 رشد کسب.  مراکز  به  سی  دسبر یا  ها  فراهم  و کارآفرینان  نوآوران  برای  را  وکار 

 کنند. تسهیل می

سی کارآفرینان به مراکز رشد کسب  ها محدودیت خاصیپاسخ: دانشگاه وکار در معرفن و دسبر

می  جدی  هر کارآفرین  و  ندارند.  رشد  مراکز  به  پاسخ  و  پرسش  و  بروکراسی  اندگ  با  تواند 

سی داشته باشد.   امکانات مشابه دسبر
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امون 5بُعد   . تبادلِ دانش و همکاری با جامعه و محیط پب 

ها متعهد و همه انواع بخش   همکاری با جامعه، صنعت  ها برای تبادل دانش و . دانشگاه 5-1

 هستند. 

ان، دانشگاهپاسخ: مطابق اسناد برنامه دی و ادعای مسئولان و رهبر هاخود را برای  های راهبر

دانند،  متعهد می  ؛های هدفو همه انواع بخش   تبادل دانش و همکاری با جامعه، صنعت

قول  ها را چندان متعهد و خوشدارند و دانشگاه اما جامعۀ هدف و صنایع مرتبط نظر دیگری  

 دانند. نمی 

وین دارند. . دانشگاه 5-2 کای بب   ها روابط و مشارکت فعال با طیف وسیعی از سری

وین دارند )حدود  پاسخ: دانشگاه کای بب  ی از سری ن درصد اعتبارات   6ها روابط و مشارکت ناچب 

کای   ن می خود را از محل قرارداد با سری  تأمی 
وین تلاش زیادی    ،ها کنند(. با این همه، دانشگاهبب 

کای خود دارند و روند رو به رشد است، اما از هر دو طرف موانع جدی در   برای افزایش سری

 این موضوع وجود دارد.  

های علمی و سایر ابتکارات  ها و شهرک های قوی با مراکز رشد، پارک پیوند ؛  ها . دانشگاه 5-3

وین د  ارند.  بب 

دانشگاه  هماهنگ پاسخ:  نقش  دلیل  به  فناوری  ها  و  تحقیقات  علوم،  وزارت   
 

کنندگ

پارکپیوند  مراکز رشد،  با  نظب   ها و شهرکهای خویر   
وین بب  ابتکارات  برخن  های علمی و 

 ها دارند. صندوق نوآوری و شکوفای  و برخن بانک 

دانشگاه 5-4 فرصت .  دانشجویاها  و  همکاران  برای  فعالیت های   انجام  برای  نوآور ن  های 

ک با کسب وین فراهم می وکار مشبر  کنند. ها و محیط بب 

ی برای همکاران و دانشجویان خود برای  فرصت   ،ها دانشگاه  پاسخ:  ن های بسیار اندک و ناچب 

ک با کسب انجام فعالیت  وین فراهم میوکار های نوآور مشبر کنند. البته این  ها و محیط بب 

 شود.  بینن می رشد بوده و آینده خویر برای آن پیش  روند رو به

، پژوهشی و خدمایر خود را با هدف کشف دانش و  ها فعالیت. دانشگاه 5-5 های آموزسیی

 د.  نکنهای جدید، یکپارچه و همسو میفناوری

 فعالیت 
 

، پژوهشی و خدمایر با هدف  پاسخ: هنوز مفهوم همسوی  و یکپارچکی های آموزسیی

ها جدید است. با این همه، همسوی  نسنر  برای دانشگاه   های جدید،دانش و فناوری کشف  

فعالیت دانشگاهمیان  خدمایر  و  پژوهشی  و  های  همسوی  کافن  این  اما  دارد،  وجود  ها 

 باشد.  بخش نمی رضایت
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ن مثابۀ نهاد ها به . دانشگاه 6بُعد   المللی های بی 

ن 6-1 دی دانشگاهسازی، بخشِ جدای  المللی . بی   ها است.   ناپذیر از برنامه راهبر

ن  دی و شواهد و ادعای مدیران مرتبط، بله بی  سازی، المللی پاسخ: بر اساس اسناد برنامه راهبر

دی دانشگاه  ها است. بخشی از برنامه راهبر

ن . دانشگاه6-2 پشتیباین    المللی اعضای هیأت علمی، کارکنان و دانشجویان،ها از تحرک بی 

 کنند.  می

فعالیت  فهرست  و  شواهد  مطابق  ساختار پاسخ:  و  اقدامات  و  شده،  ها  بینن  پیش  های 

ن ها مشتاق و علاقهدانشگاه ربط حمایت کنند،  المللی افراد ذیمند هستند که از تحرک بی 

بویژه کمبود منابع مالی باعث شده است    ؛اما واقعیت این است که عوامل و موانع سیاسی

ای اثربخشی  ن ن حمایت که  بی  از تحرک   
، پشتیباین ن شود. به عباریر ناچب  اندک و  المللی  ها 

ها و نمود  دانشگاهیان وجود دارد، اما مجموعه عوامل موجب شده است که این حمایت 

ن   تحرک بی 
وین  مطلوب و معناردار نباشد.   ،برای نوآوری و کارآفرینن ؛  المللیبب 

دانشگاه 6-3 ن   ؛ها .  بی  را متخصصان  ،    المللی  و کارآفرینن نوآوری  سطح  ارتقای  راستای  در 

 کنند. جستجو و جذب می 

ن  ایط خاص تعاملات بی    - المللی ایران با جهان خارج و وضعیت ویژه سیاسیپاسخ: بنا به سری

دانشگاه بهاقتصادی کشور،  متخصصان کارآفرین ها  جذب  و  جستجو  برای  تلاش  رغم 

ن  ن  المللی،بی  ن و ناکافن  عملکرد مناسنر در این حوزه ندارند و سطح جذب افراد بی  المللی ناچب 

 است. 

ن . چشم انداز 6-4 ی دانشگاه - المللی در کارکرد یاددهیهای بی   شود.  ها، منعکس می یادگب 

ن چشم انداز   پاسخ:  ی دانشگاه  - المللی در کارکرد یاددهی های بی  ن و غب     ،ها یادگب  بسیار ناچب 

، این انعکاسمنعکس می   بومی  از طریق فرایند طراخ و بازنگری در    ،شود. به عباریر
ً
ضفا

)بر برنامه  درسی  برنامه  های  به  احتمالی  مراجعه  ی  اساس  بکارگب  یا  و   ) خارخر درسی  های 

 باشد. های تدریس و ارائه دروس می های خارخر در شیوه محدود تجربه دانشگاه 

ن . چشم انداز 6-5  شود. ها، منعکس می المللی در کارکرد پژوهش دانشگاه های بی 

ن چشم انداز  پاسخ:   با تمرکز بر امکان چاپ  المللی در کارکرد پژوهش دانشگاه های بی 
ً
ها ضفا

ن  یات معتبر بی   شود که به هیچ وجه کافن و مناسب نیست. المللی منعکس می مقاله در نشی
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 های تحولِ دیجیتال . قابلیت 7بُعد 

 دهند. ها، فرهنگ دیجیتال را به مثابه ابزاری برای نوآوری و کارآفرینن ارتقا می . دانشگاه 7-1

دهد که فرهنگ دیجیتال به مثابه ابزاری برای  پاسخ: مجموعه شواهد و اقدامات نشان می

،  باشد.  ها نمی مورد توجه و اهتمام دانشگاه  نوآوری و کارآفرینن

د دانشگاه نوآور و  . زیرساخت دیجیتال دانشگاه7-2 ها همسو با چشم انداز، رسالت و راهبر

 شود.  کارآفرین بطور مستمر طراخ، مدیریت و بهبود داده می 

ها به فناوری  های اولیه آنها به زیرساخت دیجیتال در حد رفع نیاز پاسخ: توجه دانشگاه 

ویروس کووید شیوع  دوره  در  مجازی  آموزش  نظب   ارتباطات  و  سیستم  19  -اطلاعات   ،

، سیستمز خدمات آمو  ، دانشگاه به مثابه سازمان مالی، می   -های اداریسیی باشد. به عباریر

این زیرساخت  از  از  دانش و فرهنگ  نهاد علم و  مثابه  به  دانشگاه  اما  ها برخوردار است، 

 های دیجیتال بهره چنداین نمی برد.  زیرساخت 

ی و ارزیایر دیجیتال هستند.  های یاددهی و ها متعهد به روش . دانشگاه 7-3  یادگب 

های آموزش و  ها به روش پاسخ: پیش از رویداد نامبارک شیوع ویروس کرونا، تعهد دانشگاه

( به ناچار  1398ارزیایر دیجیتال محدود بوده است، اما در دروه شیوع کرونا )نیمسال دوم  

اند. اما کیفیت آموزش و  وردههای آموزش و ارزیایر دیجیتال روی آها به شیوه همه دانشگاه

ی محوری روش  های دیجیتال با دقت قابل  ارزیایر مجازی بویژه دانشجومحوری و یادگب 

ی و ارزیایر دیجیتال چندان مناسب    -های یاددهیباشد. در مجموع، روشارزیایر نمی  یادگب 

 به نظر نمی رسد.  

 دهند. سراسر دانشگاه تروی    ج می  های نوآوری باز و علم باز را در ها شیوه . دانشگاه 7-4

چندان نسبت    ،های نوآوری باز و علم باز ها با شیوه پاسخ: واقعیت این است که دانشگاه

ش داده مند در »حد هیچ« این شیوه خویر ندارند و بسیار محدود و غب  نظام  اند.  ها را گسبر

فر شیوه  های علم باز در دانشگاه   های نوآوری باز و تعبب  شکاف دیجیتال برای مفاهیم مبر

ان این شکاف  ها و راهکار ها باید ایده ایران، تعبب  درسنر است و دانشگاه های دقیق برای جبر

 بیابند. 

دانشگاه 7-5 فعالیت .  همه  از  پویا  دیجیتال  رویکرد  با  سازمان،ها  سراسر  در  خود    های 

 کنند. پشتیباین می

های خود  با رویکرد دیجیتال از اغلب فعالیت   زمان،ها به عنوان یک سادانشگاه بله؛    پاسخ: 

می دانشگاه پشتیباین  اما  رویکرد  کنند،  با  فرهنگ،  و  دانش  و  علم  نهاد  یک  عنوان  به  ها 

 کنند. های خود پشتیباین نمی دیجیتال به اندازه کافن از فعالیت
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 . آثار و نتایج کارآفرینن  8بُعد 

 نفعان دروین دانشگاه )دانشجویان، کارکنان و استادان( ذی . آثار و نتایج مرتبط با 8-1

نتایج  و  آثار  از  استادان  و  دانشجویان، کارکنان  از  معدودی  بسیار  تعداد  در کل،  پاسخ: 

باشد. مأموریت و  اند. در برخن موارد، وضعیت قدری متفاوت میمند شده کارآفرینن بهره 

 از مدرسان کند  ها ایجاب میرسالتِ محوری این دانشگاه
 

که اکبر دانشجویان و طیف بزرگ

 ها برخوردار شوند.  از آثار و نتایج کارآفرینن این دانشگاه

کا و ذی8-2 وین دانشگاه . آثار و نتایج مرتبط با سری  نفعان بب 

دانشگاه  قرارداد پاسخ:  به سبب  زیرساختها  و  کا  با سری منعقده  و فضا های  یکی  ها  ن فب  های 

ایط و مستعد، آثار و نتایج مثبنر برای  ور و فعالیت ذیایجاد شده برای حض  نفعان واجد سری

کا و ذی  وین داشتهسری ن بوده، اما    ؛ چند این نتایج  اند. البته هر نفعان بب  بسیار محدود و ناچب 

استمرار و شتاب می  آیندهدر صورت  در  و    ،تواند  وین  بب  کای  برای سری توجهی  قابل  منافع 

 جامعه داشته باشد.  

 ای، ملی و جهاین  آثار و نتایج مرتبط با جامعه محلی، منطقه . 8-3

سی مردم، دولت و جوامع محلی و ملی به   وی انساین با کیفیت، امکان دسبر ن نب  پاسخ: تأمی 

، برای دولت و ملت )جامعه( خوب بوده است،    -های کاربردیبویژه آموزش   ، آموزش مهاریر

های گذشته  گرای  افراطی در دهه ت اصلی، کمیت ها از مأموریاما به دلیل انحراف دانشگاه 

(، آثار و نتایج کارآفرینن محسوس  و کمبود منابع و امکانات )عدول از استاندارد  های آموزسیی

 و معنادار نبوده است.  

ِ مالی )اعتباری و معنوی( دانشگاه . آثار و نتایج مرتبط با عملکرد 8-4 ها  های کلیدی مالی و غب 

 ها(انشگاه)مختص سازمان د

ها در حدی نبوده است که آثار و نتایج مالی  پاسخ: واقعیت این است که کارآفرینن دانشگاه

برای آنو غب  مالی شگفت ی  ن افزایش شهرت و  انگب  ایجاد درآمد،  اما در  باشد.  ها داشته 

کمک  جذب   ، وین بب  کای  سری جذب  و  هویت،  کالبدی  توسعه  ان،  خب ی و  حامیان  های 

نزیرساخت  دانشگاه های  بوده است.  راهرم و سخت، مؤثر  آغاز  از حیث کارآفرینن در   ها 

ن فرمان یا قدری دقیق   هستند  تر حرکت کنند، آینده تابناک و  تر و سری    ع و چنانچه با همی 

 شود.  بینن می ها پیش خویر برای آن 

های ه یافت  ها و نقاط ضعف با استفاده از تحلیل تماتیک، برای شناسای  آسیب  بخشدر این  

 ابعاد هشتگانه تحلیل محتوا شدند.   مربوط
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 های پنج دانشگاه مورد مطالعه بر اساس الگوی جهابی : تحلیل محتوای آسیب 2جدول 

 آسیب شناخنر  هایگزاره ابعاد

بعد 
1
 

منابع نبود   / تسهیلات کافن نبود  بازدارنده/  تنگناهای  و  وی مسائل  نب  / کمبود 
مکقن مالی 

 کبود تجربه/ نبود اعتماد بنفس انساین متخصص/  

بعد 
2
ای/ نامناسب بودن جو و فرهنگ دانشگاهی/  ای/ نبود تفکر میان رشتهوجود تفکر جزیره 

نبودن منابع برای ی    کافن  افراد  مالی  ناکارآمدی در سیستم جذب   / اهداف کارآفرینن جوی  
  / انساین دی برای توسعه سرمایه  برنامه راهبر نبود  سیطره فضای سننر بر سازمان  نوآور/ 
 دانشگاه/  فقدان مشوق و پاداش برای کنش های کارآفرینن 

بعد 
3
 

برنامه بودن کیفیت  ن  برنامهپایی  در  رویکرد کارآفرینن  ن  نداشیر  / آموزسیی و  درسی  های  های 
/ ضعف در زیرساخت / کمبود دورهدرسی و آموزسیی های کارآموزی در  های ایجاد کارآفرینن

های درسی  نشگاهیان/ عدم توجه به پیامدهای کارآفرینن در بازتدوین برنامهصعنت برای دا
/ نبود مشارکت متخصصان و ذی نفعان در طراخ برنامه های آموزسیی و درسی/  و آموزسیی

ات  ناهمزماین برنامه ن ن بودن امکانات و تجهب  های درسی و آموزسیی با نیازهای صنعت/ پایی 
ی   نتایج و دستاوردهای پژوهشی برای صنعت/ نظام مند  آموزسیی مدرسان/ عدم به کارگب 

 نبودن ساختار نظام پژوهشی 

بعد 
4
 

انجام کنش جهت  آموختگان  دانش  و  دانشگاهیان  ن  برانگیخیر و  تهییج  در  های ضعف 
/ عدم پشتیباین مالی مناسب در راه اندازی کسب و کار برای دانش آموختگان/ نبود   کارآفرینن

کسب و کار/ ی  حمایت از دانش آموختگان و دانشگاهیان در راه انداز نگاه سیستماتیک در  
نبود حمایت همه گب  و عمومی در راه اندازی کسب و کارها/ ضعف در آموزش و توسعه  

برای بهسازی و   های  های راه اندازی کسب و کار در دانشگاهیان/ فراهم نبودن برنامهمهارت
فقد دانشگاهیان/  دانش کارآفرینن  زمینه توسعه  در  منسجم  سیاسنر  و  ریزی  برنامه  ان 

 های بهسازی دانشگاهیان برنامه

بعد 
5
ارتباط    / ضعف  وین با محیط بب   دانشگاه 

 
بیگانکی اجتماعی دانشگاه/  ضعف در مسئولیت 

/ نبود فر دانشگاه وین ت سازی از جانب دانشگاه برای دانشجویان برای صها با ذی نفعان بب 
 فعالیتهای نوآور مانجام فعالیت

 
ک/ ضعف در همسوی  و یکپارچکی های آموزسیی و شبر

 پژوهشی و خدمایر دانشگاه با رویکرد نوآوری

بعد 
6
ن وجود بازدارنده  ن المللی شدن/ ضعف در منابعهای سیاسی در بی  المللی شدن/  مالی برای بی 

ن  بی  برای  معنادار  حمایت  شدن کنشنبود  عملالمللی  بودن  نامناسب   / رد  کهای کارآفرینن
چشم در  ضعف  متخصص/  جذب کارآفرینان  در  ن ز انداجهاین  بی  نامناسب های  المللی/ 

ن انعکاس پژوهشی  ن ها در چشم انداز بی   المللیالمللی و توجه بیش از حد به چاپ مقالات بی 

بعد 
7
ها/ نبود زیرساخت  های کارآفرینانه نوین در دانشگاهنبود فرهنگ دیجیتال برای انجام کنش 

از  مناسب  ارزیایر  سیستم  نبود  مجازی/  آموزش  بودن کیفیت  ن  پایی  دیجیتالی/  مناسب 
 دانشگاهآموزش

 
های نوآوری باز و علم باز/ وجود شکاف  ها با شیوههای مجازی/ بیگانکی

 های دیجیتال دیجیتال/ عدم پشتیباین دانشگاه از فعالیت

بعد 
8
  / نتایج کارآفرینن از  نفعان  ذی  قلیل  مندی  نتایج کارآفرینن    بهره  از  مندی  بهره  در  ضعف 

کا/ انحراف دانشگاه گرای  افراطی در  ها از مأموریت اصلی/ کمیتقراردادهای منعقده با سری
های  آموزش از کنش  ناسیی  مالی  منایع  جذب  در  ناتواین  امکانات/  و  منابع  عالی/ کمبود 

 کارآفرینن دانشگاه 
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آسیب  اساس  بالا،  بر  جدول  در  شده  شناسای   اساس  توصیه های  بر  سیاسنر  های 

شامل:  آسیب منتخب،  دانشگاه  پنج  برای  شده  شناسای   و  تهای  مالی  تسهیلات  وسعه 

انساین  وی  نب  دانشگاه؛ جذب  درون  و کاغذبازی  اداری  زائد  موانع  رفع  با  توامان  مالی  غب 

)شنا استعداد  مدیریت  رویکرد  با  توسعه  متخصص  نگهداشت(؛  و  توسعه  ، جذب،  سای 

ارتباطات با صنعت برای تجربه اندوزی دانشگاهیان همگام با مشارکت پررنگ صنعتگران  

ی دانشگاه؛ برقراری پیوند میان دانشکدهسازی و تصمیمتصمیم  در ساختار  های مختلف  گب 

رشته میان  علمی  تولیدات  آفرینش  فرارشته جهت  رشته ای،  چند  و  مای  حل  ای  بر  بتنن 

فرهنگ خرده  در  تغیب   سطح گروه مسائل؛  در  دانشگاهی  بر  های  مبنن  آموزسیی  های 

های کارآفرینن توام  مالی تخصیص داده شده به فعالیتهای کارآفرینانه؛ افزایش منابعکنش

؛ بازتعریف  با گره زدن حقوق، پاداش، ارتقاء و عملکرد دانشگاهیان به فعالیت های کارآفرینن

نوین نشانگر  از  استفاده  و  علمی  هیئت  اعضای  جذب  شیوه های  جذبترین  نظب     ؛های 

؛ تدوین برنامه کانون مند در کنار ایجاد واحدهای توسعه انساین در های نظامهای ارزیایر

اتژی  های توسعه سرمایه انساین دانشگاهیان )منتورینگ،  دانشگاه؛ استفاده از ترکینر از اسبر

تغیب  فکوچینگ، فرصت مطالعایر   ه(؛  نده و  ضو غب  یادگب  به سازمان   
ای درون سازماین

 غب  سلسله  
مبتنن بر همکنشی جمعی برای دستیایر به اهداف جمعی؛ ایجاد ساختارسازماین

ذی همه  مشارکت  و  قدرت  توزی    ع  با  همگام  توسعه  مراتنر  دانشگاه؛  حکمراین  در  نفعان 

کارآفرینانه برای حل مسائل واقعی   دهی مبتنن بر عملکردهایسازوکارهای تشویق و پاداش

پیاده برنامهجامعه؛  (؛ توجه اساسی به کیفیت  سازی  وین بب   و 
ارزیایر کیفیت )دروین های 

؛برنامه  های درسی و  باز تدوین برنامه  های آموزسیی و درسی بر اساس استانداردهای جهاین

اساس کنش  بر  نیاآموزسیی  و  ر ز های کارآفرینانه  با  جامعه  واقعی  میانهای  ؛  ایرشتهویکرد 

ذی  و  علمی  هیئت  اعضای  متخصصان،  برنامه مشارکت  تدوین  در  وین  بب  و  نفعان  درسی 

؛ نهادسازی درون دانشگاهی برای تسهیل و تداوم ارتباط دانشگاه با صنعت؛ توسعه  آموزسیی

صنعت؛برنامه  در  علمی  هیئت  اعضای  و  دانشجویان  کارورزی  امکانات   های  ن  تجهب 

سنرم  منابع کتابخانه افزاری،  و  افزاری  ؛  خت  اهداف کارآفرینن با  همسو  آزمایشگاهی  و  ای 

های اطلاعایر ایجاد بانک   دهی نظام پژوهشی دانشگاه؛برای سامان  های  تعریف دستورالعمل

با سازمانهای مسئلهپژوهشی جهت انجام پژوهش  ها و  گرا؛ انعقاد قراردادهای پژوهشی 

دا قرار  اختیار  در  برای  اولویت صنایع  نیادن  توسعه  ز ها،  دانشگاه؛  به  خود  مسائل  و  ها 

ن دامشوق ؛ برنامهشگاهیان برای انجام فعالیتنها برای برانگیخیر برای    های  های کارآفرینن

ای از کسب و کارهای مالی و حمایت مشاورهرصد دانش آموختگان همگام با تخصیص منابع 
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؛ ایجاد نگاه اکوسیستمی در   ، از جذب جریاندانشجوی  سازی کسب و کارهای دانشجوی 

گر در طول دروه تحصیلی تا پشتیباین از کسب و کارها؛ دانشجویان تا فرایندهای هدایت

 راه اندازی کسب  ها، سمینارها و نشستافزایش کارگاه 
 

ها )توسعه گفتمان( در زمینه چگونکی

؛ توسعه ارتباطات متقابل دانشگاه با جامعه )به ویژه مناطق  و کار توام با بازدیدهای میداین

(؛ حضور همه جانبه ذی اموین وین در دانشگاه و دانشگاهیان در صنعت برای پب  نفعان بب 

فرصت  ایجاد  و عمل؛  دانش  و کاهش شکاف  تجارب  برای مشارکت  تبادل  های هدفمند 

کنش  انجام  در  به  دانشجویان  دانشجویان  معرفن  برای  سیستمی  و  نوآورانه  های 

در کارویژه هسرمای  
 

یکپارچکی و   
 

هماهنکی ایجاد  رویکرد  گذاران؛  با  دانشگاه  های گوناگون 

های  ای؛ توسعه روادید سیاسی با دانشگاههای منطقهکارآفرینن و نوآوری با تاکید بر ظرفیت

منابع  تخصیص  ؛  زمینه کارآفرینن در  جهان  اول  فعالیت تراز  انجام  برای  مکقن  های مالی 

ن  برای حضور نوآوران جهاین و متخصصان از کشورهای مطرح    سازوکارهای    ایجاد   المللی؛بی 

دانشگاه  به  نخبگان  بازگشت  چرخه  فراهم کردن  زیسته؛  تجارب  تبادل  برای  برای  دنیا  ها 

ی از   ؛ ترسیم افق ظاستفاده حداکبر ن رفیت دانشی المللی برای دانشگاه؛  ها و دورنماهای بی 

ن  ن و آئی  ؛ جای کمیژوهشی و ارتقاء کیفیت و حل مسئله به های پنامهبازتدوین قوانی  گرای 

ن بردن مقاومت در برابر تغیب  دانشگاهیان؛  سازی برای ایجاد فرهنگ دیجیتال و از بی  بسبر

نت اشیاء و  توسعه زیرساخت  های دیجیتالی دانشگاه )پردیس هوشمند، بیگ دیتاها، اینبر

ه(؛ بالابردن کیفیت آموزش    های مستمر دقیق از عملکرد؛ ارزیایر های مجازی و انجام  غب 

استفاده از نتایج کارآفرینن برای    ایجاد کارکردهای دانشگاهی بر اساس کارکردهای دیجیتالی؛

پاندمی کرونا؛   وقوع  زمان  در  ویژه  به  دانشگاه  مالی  رفع کمبودهای  دانشگاه؛  مالی  توسعه 

دقیق ذی  برای مشخص شدن سهم  مالکیت معنوی  ن  قوانی  در نبازتدوین  فعان گوناگون 

فعالیت بهره  نتایج  از  ؛ مندی  همسوی  کنشگری   های کارآفرینن و  با  هدایت  دانشگاه  های 

 باشد. می  ها اهداف و ماموریت 

 ارزیابی کمّی 

دانشگاه  سطح کارآفرینن  از  ارزیایر کمی  یک   ، و کیقن توصیقن  ارزیایر  بر  مورد  علاوه  های 

ن بر مبنای چارچوب راهنمای دان ح زیر انجام شده است. این  مطالعه نب  شگاه کارآفرین به سری

ها به زبان اعداد است.  سازی ساده برای ارائه وضعیت کارآفرینن دانشگاهارزیایر یک مدل 

، در هر دانشگاه به هر یک از ابعاد و ملاک  های دانشگاه کارآفرین با منطق  در این ارزیایر

)عدد یک معادل خیلی ضعیف، عدد   ، عددی از یک تا پنج داده شده است11عمومی رادار

دو معادل ضعیف، عدد سه معادل متوسط، عدد چهار معادل خوب و عدد پنج معادل  
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برای وضعیت  از صفر(  امتیازات  وع  )و عدم سری انتخاب عدد یک  دلیل  وضعیت عالی(. 

های   های مورد مطالعه در همه ابعاد، فعالیت »خیلی ضعیف« این است که همه دانشگاه 

 یر   ؛دهند و هیچ دانشگاهی در هیچ بُعد و ملاکیمی انجام  
ً
شود.  برنامه و صفر ارزیایر نمی کاملا

 ارائه شده است.   3نتایج ارزیایر کمی در جدول 
 

 های مورد مطالعه : امتیازات سطح کارآفرینی دانشگاه3جدول 

ابعاد هشتگانه  
 دانشگاه کارآفرین 

 4دانشگاه  3دانشگاه  2دانشگاه  1دانشگاه 
دانشگاه 

5 
 جمع 

ی و حکمراین   4/2 2 2 2 2 4 رهبر

های مالی و  ظرفیت
 انساین 

3 1 2 2 1 6/1 

ی  -یاددهی   8/1 1 2 3 1 2 یادگب 

 2/2 2 2 2 2 3 پشتیباین از کارآفرینان

تبادلِ دانش و همکاری 
 با جامعه 

3 2 2 2 2 2/2 

مثابۀ نهاد  دانشگاه به
ن   المللی بی 

3 2 2 1 1 2/2 

 2 2 2 2 2 2 تحولِ دیجیتال 

 6/2 1 3 4 2 3 آثار و نتایج کارآفرینن 

 12/2 5/1 2 4/2 7/1 9/2 جمع 

 

« دارای بالاترین امتیاز در ناحیه توصیقن  3« و دانشگاه »1براساس جدول بالا، دانشگاه » 

ن وضعیت ضعیف و متوسط« و دانشگاه » ین  5« و دانشگاه »2»بی  امتیاز در  « دارای کمبر

خیلی  ن  »بی  می ناحیه  ارزیایر  ضعیف«  و  دانشگاه  ضعیف  ابعاد  میان  از   ، ن همچنی  شوند. 

ی و حکمراین  دارای بالاترین امتیاز در ناحیه   ؛ کارآفرین، بُعد آثار و نتایج کارآفرینن و بُعد رهبر

ن وضعیت ضعیف و متوسط« و بُعد ظرفیت   »بی 
  - های مالی و انساین و ُبعد یاددهیتوصیقن

ی ن خیلی ؛ یادگب   »بی 
ین امتیاز در ناحیه توصیقن ضعیف و ضعیف« ارزیایر شده  دارای کمبر

دانشگاه نوآوری و کارآفرینن  نهای   امتیاز  به علاوه در مجموع،  در    2/ 12ها  است.  بوده و 

د. ناحیه توصیقن »اندگ بالاتر از وضعیت ضعیف« قرار می  گب 

 Rothaermel et al, 2007; Günther)   در دانشگاه کارآفرین با مطالعات  و حکمراین   ی رهبر بعد  

& Wagner, 2007; Hu, 2009; Grimaldi et al, 2011; Yokoyama, 2006; Lehrer et al, 2009; 

Guerrero & Urbano, 2010; Di Gregorio & Shane, 2003; O’Shea et al, 2005; Fini et al, 

2009; O’Shea et al, 2007; Kirby et al, 2011) .) انساین  بعد ظرفیت  ,Clark)های مالی و 

1998; Yokoyama, 2006; Rothaermel et al, 2007; Kirby et al, 2011; Gibb, 2012; 
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Brantianu & Stanciu, 2010; Gibb & Hannon, 2005) ی    - بعد یاددهی  ;Clark,1998)یادگب 

Etzkowitz, 2004; Kirby, 2006; Rothaermel et al, 2007; Brantianu & Stanciu, 2010; 

Kirby et al, 2011; Grimaldi et al, 2011; Peterka, 2011; Salamzadeh et al, 2012)   بعد

 ,Powers & McDougall, 2005; Guerrero & Urbano, 2010; Sporn)  پشتیباین از کارآفرینان

2001; Salamzadeh et al, 2012; Fini et al, 2009; Wright et al, 2006; Siegel et al, 2007; 

Prodan & Drnovsek, 2010; Clarysse et al, 2011; Van Looy et al, 2011; Aldridge & 

Audretsch, 2011 تبادلِ    (؛  ;Günther & Wagner, 2007)  دانش و همکاری با جامعهبعد 

Fini et al, 2009; Fini et al, 2011; Heinzl et al, 2013; Rasmussen et al, 2016)    بعد دانشگاه

ن به  Knight, 2015:2004; Jones & Brown, 2007; Galligan, 2008; de)  المللی مثابۀ نهاد بی 

Wit, 2010)     دیجیتال تحولِ   ;MUHIBBULLAH etal, 2021; Younis etal, 2020)بعد 

Permatasari etal, 2019; Lubis, 2019  )  نتابعد  ,Bramwell & Wolfe)  نن ی کارآفر   جیآثار و 

2008; Lendel, 2010; Daim & Ozdemir, 2012; Guerreroa etal, 2015)  .همخواین دارد 

 

ی نتیجه -7  گتر

نقش   و  سهم  افزایش  ورت  ضن مسب   دانشگاهآموزش در  و  اقتصاد  عالی  و  توسعه  در  ها 

های اصلی دانشگاه آینده با هدف  آفرین و نسل سوم، یکی از سناریو بنیان، دانشگاه کار دانش 

ای و ملی است. توسعه  هعالی در فرایند توسعه پایدار محلی، منطقمشارکت نظام آموزش 

د  ها نوآوری، کارآفرینن علمی و کارآفرین کردن دانشگاه  های کلیدی برای ارتقای سطح  از راهبر

نهاد مسئولیت  پاسخگو کردن  و  اجتماعی  آموزش پذیری  تغیب   های  اهداف  تحقق  و  عالی 

 اساسی  اجتماعی و توسعه پایدار و متوازن است. در ایران و اغلب کشور 
 

های جهان، ویژگ

تجاری و امکان    -دیهای اقتصاجنبه   ؛که از دانشگاه کارآفرین به اشتباه برجسته شده است

ن به مزایا و معایب دانشگاه نوآور و کارآفرین از سوی مخالفان و   درآمدزای  آن است. پرداخیر

این مسأله است که موافقان و مخالفان نوع    ،موافقان، گویای  این  از  اطلاع و دانش کافن 

ندارند.   به معنای کارآتوسعه کارکرد کارآفرینن در دانشگاه دانشگاه   
ً
اقتصادی  ها ضفا فرینن 

های آموزسیی و پژوهشی  نیست و کارآفرینن علمی به معنای حذف، تخفیف یا تضعیف کارکرد 

نمی  دانشگاهی  به نظام  دانشگاه باشد.  همه  اصلی  رسالت  آموزش،  هاست. ویژه، کارکرد 

سایر کارکرد  در  فت  پیشی با  تعارصین  و  تضاد  تنها  نه  دانشگاهی  بدون  کارآفرینن  بلکه  ندارد،  ها 

 محقق نمی خورداری از کارکرد بر 
ً
ن ابدا شود.  به  های آموزش و پژوهش قوی، کارآفرینن واقعی نب 

گردد. در ادبیات  به خودِ واژۀ »کارآفرین« بر می   آفرینکار ها از دانشگاه  رسد عمده نگراین نظر می 
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 خلق کار و شغل و اشتغال 
ً
با گذشت زمان    شود. زای  برای افراد تداعی می فارسی از این واژه عمدتا

(  1998نظران نظب  کلارک ) و تلاش برخن صاحب   کارآفرینو اعیان شدن بیشبر مفهوم دانشگاه  

 اقتصادی 
ً
ها از مفهوم کارآفرین  مالی، درآمدزای  و ایجاد شغل و نظایر این   - اثبات کرد که فهم ضفا

ن چندان  اقتصادی    - نه تنها درباره دانشگاه کارآفرین بلکه در سایر شئون اجتماعی  ی نب   بشی
 

زندگ

شود که  از واژه کارآفرین برای توصیف افراد و اشخاصی استفاده می باشد.  درست و کامل نمی 

 محدود به  
ً
ات اجتماعی بوده و دامنه فعالیت خود را ضفا به دنبال نوآوری و تحقق تغیب 

نمی حوزه کسب تجارت  و  مشبر (Abu-Saifan, 2012)کنند   وکار  راهنمای  چارچوب  ک  . 

اروپای  و سازمان همکاری به  کمیسیون  این مقاله  اقتصادی و توسعه و آنچه که در  های 

های منتخب بر اساس آن ارزیایر  های دانشگاه کارآفرین ارائه و دانشگاه عنوان ابعاد و ملاک 

 اشتباه  شده
ً
اند، گواه این واقعیت مهم است که عمدۀ تصورات از دانشگاه کارآفرین اساسا

و ک از کسببوده  فراتر  فعالیتارآفرینن  و  درآمدزای   نهاد وکار،  تجاری  و  های  علمی  های 

امتیاز   های مالی است.  ها برای کسب درآمد و ادارۀ دانشگاه با اتکا به این جریانسوداگری آن

دانشگاه  کارآفریننهای   دانشگاه  مقیاس  با  کمیی  ارزیایر  برمبنای  سازمان   ،ها  نظر  مد 

ن مجموع امتیازات دانشگاه همکاری  های های اقتصادی و توسعه و اتحادیه اروپای  و قرارگرفیر

دهد که مسب   مورد مطالعه در ناحیه توصیقن »اندگ بالاتر از وضعیت ضعیف« نشان می

به است.  پیش  در  دانشگاه کارآفرین  به  دستیایر  برای  سخت  و  طولاین  این  بسیار  زعم 

ترین نسل شگر و ادبیات موجود، دانشگاه کارآفرین و نسل سوم، همسوترین و نزدیک پژوه

 نامناسب باشد. از اینبنیان« میدانشگاهی به »توسعه و اقتصاد دانش 
ً
رو، وضعیت نسبتا

های مورد مطالعه از حیث  )وضعیت کمبر از حد متوسط و قدری بالاتر از ضعیف( دانشگاه 

دانشگاه کارآفملاک آنهای  اندک  نقش  و  سهم  معنای  به  اقتصاد  رین،  و  توسعه  در  ها 

دانشگاهدانش  جایگاه  و  نقش  افزایش  برای  بنابراین،  است.  اقتصاد  بنیان  و  توسعه  در  ها 

و همسوی  کارکرد دانش  تقرب  در  دانشگاهی  و جامعه  ان  رهبر باید  فعالیت بنیان  و  های ها 

 های دانشگاه کارآفرین بکوشند.  علمی با ملاک 

ها های این پژوهش با مطالعایر که در ایران به موانع کارآفرینن دانشگاه به طور کلی، یافته 

دارد.   پژوهان  پرداختند همراستای   و  مطالعه1398)رضای   در  قابلیت (  با عنوان  و  ای  ها 

موانع   این  خود  نتایج  در  دانشگاه کارآفرین  به  تبدیل  برای  رازی  دانشگاه  فراروی  موانع 

 استان،  لا ه را شامل؛ مشکبازدارند
 

ساختاری وزارت علوم،    مشکلاتت ساختاری و فرهنکی

، توقف در نسل اول و ورود   ن دانشگاه از کارآفرینن تحقیقات و فناوری، عدم حمایت مسئولی 

ها، فقدان فرهنگ سازماین کارآفرینانه، عدم تعامل مستمر نامناسب به نسل دوم دانشگاه 
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،  با محیط، ضعف محتوا و سرفصل ن دانشجویان به کارآفرینن ، اعتقاد نداشیر های آموزسیی

بهره  عدم  سالاری،  شایسته  کارگاهی،  فقدان  و  آزمایشگاهی  ات  ن تجهب  و  امکانات  وری 

کاربردی بودن پایان نامه ن دانش آموختگان، ناتواین در جذب منابع مالی،  غب  ها، کیفیت پایی 

، عدم توانای  در راه  مشکلات ساختاری دانشگاه، معنادار نبودن درصد قرا
ردادهای پژوهشی

ی  بندی کردند.  وری پارک علم و فناوری دستهاندازی کسب وکارهای زایشی و عدم بهره  امب 

( در تحقیقر به بررسی موانع توسعه کارآفرینن در دانشگاه پیام نور از نظر دانشجویان 1394)

های پژوهش نشان یافته   ؛های پیام نور جنوب فارس( پرداخت )مطالعه موردی: دانشگاه 

ساختاری    داد می موانع  و  موانع محیطی  رفتاری،  موانع  ترتیب  به  دانشجویان  نظر  از  که 

ن کارآفرینن در دانشگاه پیام نور دارند.   ین نقش را در توسعه نیافیر  همکارانپورعزت و  بیشبر

  دانشگاهی  و تجاري1389)
ن موانع کارآفرينن دانشگاه سازي دانش در  ( در پژوهشی به تبيی 

سازي دانش در دانشگاه ترين موانع تجاريتهران پرداختند و به این نتیجه رسیدند که عمده 

سيستم  انعطاف  عدم  و  "بوروکراسی    ، نظرسنخر  اين  اساس  بر  شوند.  شناسای    تهران 

هاي ارتباطی  ميان سرمايه گذاران،  مديريت دانشگاه"، و "ضعف ارتباطات و فقدان شبکه

دا و  تجاريفعالان صنعت  موانع  ين  مهمبر له  ن مبن به  دانشگاه  نشگاهيان"،  در  دانش  سازي 

اند و عواملی  چون "فرهنگ متفاوت فعالان صنعت و دانشگاهيان"، تهران شناسای   شده 

ن ضعيف حفاظت از دارای    "، "وابسته بودن دانشگاه به  "قوانی  هاي فکري در سطح ملی 

دانشگاه دربار بودجه  "، "ضعف اطلاعات   
اولويت هاي دولنر نيازها و  هاي بخش کسب  ه 

ه در دانشگاه براي تجاري سازي دانش" با فاصله   ن وکار" و "عدم احساس نياز و فقدان انگب 

 . هاي بعدي جاي دارند کمی  در رده 

 پیشنهادها -8

ها، مراکز، دفاتر و واحدهای تابعه خود برای  تشویق و توسعه تسهیلات برای دانشکده ▪

های منطقههای  افزایش کنش   ؛ ایکارآفرینانه و نوآورانه با تاکید بر بسبر

دانشگاه  ▪ در  تجارب کارآفرینان موفق  از  استفاده  متخصص و  انساین  وی  نب  ن  ها  تامی 

ی از تجارب دانشگاه ؛ همگام با الگوگب  ن المللی در حوزه کارآفرینن  های بی 

ای ر سطح منطقهها دها برای انجام فعالیت تعریف کارویژه اختصاصی برای دانشگاه ▪

دی دانشگاهو تعریف برنامه   ای؛ ها و امکانات منطقهها بر پایه ظرفیت ریزی راهبر

فعالیت ▪ سرمایهافزایش  جذب  برای  مالی  ها  ن  تامی  سازوکاروهای  توسعه  و  گذار 

 ها برای توسعه جریان درآمدی دانشگاه؛دانشگاه
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ها به  رآفرینن و الزام دانشگاهای با رویکرد کاهای توسعه حرفهمند برنامه تعریف نظام  ▪

 اجرای آن به منظور ارتقاء سرمایه انساین )کارآفرینانه( دانشگاه؛

ن مشوق  ▪ مالی در قبال کنش در نظر گرفیر ن در  های مالی و غب  های کارآفرینن و همچنی 

ن امتیاز ویژه برای اینگونه فعالیت  ن نامه ارتقاء اعضای هیئت علمی؛  نظر گرفیر  ها در آئی 

رشته برنامهتدوین   ▪ میان  رویکرد  با  جدید  امر،  درسی  متخصصان  مشارکت  با  و  ای 

ایط موجود کشور با تاکید بر کاربرد در برابر تئوری؛   متناسب با نیازها و سری

ها به سمت تولیدات کارآفرینانه و تقاضامحور و دهی به نظام پژوهشی دانشگاهجهت  ▪

مسئله  پژوهشی  نیازهای  از  اطلاعایر  بانک  از  محتهیه  ویژه  حمایت  با  توام  ور 

 محور؛های مسئلهپژوهش 

آموختگان دانشگاهی برای ایجاد کسب و کارها  سازی دانش ایجاد نهادهای  برای شبکه  ▪

اتژی و کنش های گذار و مشاوره های برای جذب سرمایههای کارآفرینانه و طراخ اسبر

 پیش از راه اندازی کسب و کار؛

برنامهپیاده  ▪ منتور سازی  بر  های  مبتنن  فناوری  و  رشد  مراکز  در  و کوچینگ  ینگ 

 های کارآفرینن زیر نظر متخصصان این حوزه؛ کنش

ها و ایجاد شبکه  نفعان خارخر در مدیریت و حکمراین دانشگاهتعریف نقش برای ذی  ▪

؛ روابط میان ذی  وین  و بب 
 نفعان دروین

تعریف واحدهای اجباری  سازی برای مشارکت و معرفن دانشجویان به صنعت و  زمینه ▪

 برای کارورزی دانشجویان در صنعت؛

ن  ▪  اللملی کردن کلیه کارکردهای دانشگاه؛تعریف برنامه اقدام دقیق در راستای بی 

زیرساخت  ▪ وظرفیت ایجاد  فناوریها  توسعه  برای  دیجیتال  در  های  هوشمند  های 

 ها. دانشگاه
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به کوشش دکبر    . عالی ایران: حال و آینده" های سطح یک، کتاب آموزش تأکید بر دانشگاه 

، تهران،    و اجتماعی، محمد یمنن دوزی سرخایر
 

 . 45- 68ص    پژوهشکده مطالعات فرهنکی
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(. "ترسیم نقشه روابط علی  1395صمدی میار کلایی
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19 . 

−  ( رضا  امون" 1398مهدی،  پب  محیط  با  دانشگاه  تعامل  بر  "درآمدی  مؤسسه  تهران .  (.   :
 و اجتماعی 

 
 . مطالعات فرهنکی

های  مقایسه مورد ؛  های کارآفرین تجربه دانشگاه (. "بازخواین و توصیف  1399مهدی، رضا )  −
 و اجتماعی موفق و ناموفق در ایران". تهران:  
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−  ( (. "الگو و چارچوب راهنما برای دانشگاه نوآور و  1399مهدی، رضا و شفیعی، مسعود 
 .  17،  آفرینن فصلنامه نوآوری و ارزش آفرین".  ارزش 
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 رونمای  شد.    1399این سند با حضور معاون اول رئیس جمهور در محل وزارت در خرداد    2
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6 Triples Helices Model 
7 Generative Relationships 
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9 The HEInnovate Framework   

ورت  دلیلبه  10 .  است  نشده  معرفن   الگو   هایمؤلفه  مقاله،  حجم  محدودیت  رعایت  ضن

 .  کرد   مراجعه 1399 شفیعی، و  مهدی  به توانمی بیشبر  اطلاعات برای
11 Result, Approach, Deployment, Assessment, Review (RADAR)  
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