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 چکیده 

)کووید  پاندمی نظام19-کرونا  در  عمیق  تحولات  عالی  (  جهان  س   آموزش  ا ایجاد کرد اس    ن ی. 

  ، برا   ن  ها ها و چالش فرصت دگرگونی ی ب  ی را  ا   آموزش عالی  شدنالملل ی  به همراه    رانی در  و جهان 

الشعاع قرار داد. پژوهش  رویکردها و ساختارهای آموزشی را به طور قابل توجهی تحت  و   داشت

ی ها و چالش حاضی  با رویکردی کیفی به دنبال فرصت الملل شدن آموزش  ها جهت ارتقای روند بی 

گان و    17ساختاریافته عمیفی با  های نیمه عالی انجام شده است. در این راستا، مصاحبه  نفر از خبر

ی   الملل شدن آموزش عالی صورت گرفته است. متخصصان برجسته در حوزه بی 

ی مصاحبه  کدهای  عبارت به عنوان    262ها در مرحله اول، منجر به استخراج  تجزیه و تحلیل میی

قرار گرف  بازبینی  و  بررش  مورد  مختلف  مراحل  در  این کدها  سپس،  نهایت،  اولیه شد.  در  و  تند 

چالش فرصت  راه ها،  و  دسته ها  قالب  در  مرتبط  یافته بندی کارهای  شدند.  ارائه  مجزا  های  های 

کنندگان، پاندمی کرونا را فرصنی برای حضور آموزش عالی  دهد که اکبر مشارکتپژوهش نشان می 

عرصه  در  ی ایران  بی  می های  تلفی  بحرانالملل  این  باورند که  این  بر  و  شتاب کنند  روند  ،  دهنده 

ی  حاکی از آن است که با اتخاذ رویکردی    ، علاوه بر این، نتایج  الملل شدن آموزش عالی بوده است. بی 

های موثری در جهت ارتقای آموزش عالی در  توان گامها، می ها به فرصتمناسب و تبدیل چالش 

 دوران پساکرونا برداشت. 

ی آموزش عالی،    واژگان کلیدی:  ي کرونا، فرصت الملل شدن آموزش عالی، دوران همه بی   ها. ها، چالش گب 
 

 "روش ارجاع به مقاله" 

ها  المللی شدن آموزش عال در ایران: فرصت(. پاندمی کرونا و بی   1403بهروزی فر، سپیده و منیع، رضا )

 . 105-127، ص 3شماره  ،1ها .فصلنامه اقتصاد توسعه دانش بنیان، دوره و چالش
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 مقدمه و بیان مساله  -1

ی های اصل نظام آموزشی هر کشور، نقشی حیانی در شکل ها به عنوان ستوندانشگاه گب 

( بیان  1393فر و نورمحمدي نجف آبادی )کنند. همانطور که تمنان   آینده جهان ایفا می 

دانشگاهمی بدانیم،  آینده  توسعه  را محرک  بازار  اگر  )هرچند گکنند،  به  ها هستند که  اهی 

 دهند. کنند، جهت می سفارش بازار( آینده را آنگونه که تصور می 

ی  ان بی  ها، بر تلاش این  های کلیدی در مسب  تحول دانشگاه الملل شدن آموزش عالی، یکی از پیشی

دهای مناسب جهت مقابله با عوامل محیطی  نهادها برای اتخاذ سیاست   و راهبر
های منطفی

آمو  ات  تغیب  بر  گذار  ) تاثب  دارد  تاکید  در سطح جهانی  عالی  و  زش  اقتصادی  همکاری  سازمان 

اتژیک،  1999توسعه،   ی الملل شدن آموزش عالی، به عنوان یک مفهوم و دستور کار اسبی (. بی 

ده و متنوع در آموزش عالی )   جدید، گسبی
ً
( است  HEاین پدیده نوظهور و متنوع، از فعالینی نسبتا

ای به جنبه مهم از دستور کار اصلاح آموزش عالی تبدیل شده است  حاشیه های  که از فعالیت 

 (de Wit & Altbach,2021; Shahjahan & Edwards, 2022 .)   ی الملل شدن  با این دیدگاه، بی 

ی یافته است. این   ی ماموریت دانشگاه« جایگاه و اهمیت بیشبی آموزش عالی به عنوان »چهارمی 

دوره  برگزاری  شامل  سمینارها، کنگره فرآیند  نشست ها،  انی ها،  سخبی تخصصی،  با  های  هان  

های مختلف است. تبادلات حاصل از این رویدادها، نمادی از  حضور پژوهشگرانی از ملیت 

می  شمار  به  اساتید  و  پژوهشگران  ی  بی  نظر  تبادل  و  زمینه همکاری  و  ایجاد  آید  برای  ای 

، م نامه توافق  ، مشارکت در شبکه ها، افتتاح مراکز پژوهش آنی ی طالعات زبانی الملل و یا  های بی 

ک فراهم می   . کند حنی انتشار مقالات و کتب به صورت مشبی

ایط پاندمی حداقل سه عامل محدودکننده برای تحرک در حوزه آکادمیک را   با این حال، سی

 اقتصادی جهانی ناشی از همه  -1اند:  مطرح کرده 
ی

ی کوویدافزایش آشفتکی غو  ل- 2؛  19-گب 

ی پرواز  کند؛ الملل را محدود می های متعدد و نر ثبانی در صنعت خطوط هوان  که تحرکات بی 

ی مشکلات  تعلیق سازمان  -3و در نهایت،   های دولنی مسئول درخواست ویزا و گذرنامه نب 

 دانشجویان به وجود آورد. هر یک از این عوامل، تأثب  همه 
ی

ی بر جدیدی را برای زندگ گب 

ی   (.   Gazzola, 2021&Alexandre کند )  شدن آموزش عالی را آشکار میالمللبی 

این فرصت   اوار  بود، زیرا نسل جوان سی  متفاوت 
ً
برای دانشجویان کاملا ایط  این سی درک 

 را پرورش دهند،  است که به صورت حضوری با یکدیگر آشنا شوند، مهارت 
ی

ی فرهنکی های بی 

های متنوع را بیاموزند، اعتماد و شبکه سازی  کنند، دیدگاه افراد کشورهای دیگر را ملاقات  

یکی بهره  ی  (. Rüland, 2021مند شوند )را توسعه دهند و از تمام مزایای ناشی از تحرک فب 
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ی کرونا هزينه   نشدهعلاوه بر این، همه گب 
ی زيادی را به نظام آموزش عالی   های پيش بينی

تفی زاده و همکاران، ) هارکز و کاهش جديت کلاسها شامل عدم تمتحميل نمود. این هزینه

برای  1399 آموزش  نوع  اين  برای  لازم  ات  ی تجهب  فراهم کردن  و  مجازی  آموزش  اجرای   )

دانشگاه در  اساتيد  و  دانشجويان  حضور  کاهش  از دانشجويان،  بسياری  تعطيل   ها، 

غب  فعاليت و    
آموزشی دانشگاههای    

تغآموزشی  ، عالی  آموزش  مؤسسات  و  در  ها  يب  

، به تعويق افتادن پژوهش برنامه  ها، طولانی شدن مدت  ها و رسالهنامهها، پايانهای درش 

فاصله رعايت  تحصيل،  آزمايشگاهزمان  در  اجتماع   نحوه  گذاری  در  مشکلانی  البته  و  ها 

ونيکی  دانشجويان می
 (.  1400نر ریا، ) باشدارزشیانر الکبی

ی به همراه  زایای خونر برای تغیب  زیرساختدوران قرنطینه م ،  اما در این میان های آموزشی نب 

، به توان به: توسعه زيرساخت داشت. از جمله این مزایا می  ونيکی 
روز شدن های آموزش الکبی

، توليد محتوای دروس مجازی توسط اساتيد دانشگاهسفصل برنامه ش  های درش  ها، گسبی

ی  ی دامنه بی  ها،  های تخصصی  يا رسم  دانشگاه ملل در دوره الالملل  برای جذب دانشجويان بی 

ی فراهم آوردن امکان مشارکت بيشبی در پژوهش   (. 1400نر ریا، ) الملل  اشاره کردهای بی 

ات  دهد که در دوران بحران همهدر مجموع موارد مطرح شده نشان می ی کرونا، تغیب  گب 

ده ات این بحران به دلیل تغیب  ای در حوزه آموزش عالی ایران ایجاد شده است.  گسبی تأثب 

ی ها و چالش ها؛ فرصت در فرآیندها و نگرش  بی  برای  الملل شدن آموزش  های جدیدی را 

ات همه ی عالی در کشور به وجود آورده است. دغدغه اصل این پژوهش، بررش تأثب  گب 

ی  ، فرصت کرونا بر بی  ی  هاالملل شدن آموزش عالی ایران است. این دوره بحرانی ی جدیدی نب 

ایط آموزش عالی در آینده کمک کند. از طرف دیگر،  ایجاد کرده که می  تواند به بهبود سی

ی وجود دارد که نیازمند توجه و ارائه راهکارهای مناسب می چالش   نب 
 باشد. ها و مشکلانی

 

 پیشینه پژوهش  -2

ات   پویا و در حال تحول است و تغیب  الملل شدن آموزش عالی مفهومی  ی  محیطی در  بی 

( است  بوده  گذار  تاثب  شدن  الملل  ی  بی  ی  ،  1400  منیعی،جهت گب  اخب  دهه  دو  در   .)

شده دانشگاه مواجه  بسیاری  فشارهای  با  و ها  اطلاعات  فناوری  ات  تغیب  از  ناشی  اند که 

ارتباطات، مسائل اجتماع، اقتصادی و سیاش در محیط داخل و خارجر فراصنعنی بوده  

( پورکاظم،  است  و  دگرگونی 1388صباغیان  به  فشارها  این  معتقدند که  برجی  های  (.  

 (.  1389واعطیی و قرونه، ها منجر خواهد شد )بنیادی در ساختار و کارکرد دانشگاه

ی  انبی  های اصل تحولات آینده آموزش عالی، نقش کلیدی  الملل شدن به عنوان یکی از پیشی

ها  کند. این امر، دانشگاهها در عرصه جهانی ایفا میانشگاهدر ارتقای سطح کیفی و جایگاه د
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سیاست  اتخاذ  به  ملزم  را  عالی  آموزش  موسسات  اتژی و  اسبی و  برای  ها  مناسب  های 

ی  بی  و  در سطح مل  روزافزون  تقاضاهای  و  ات محیطی  تغیب  به    کند الملل می پاسخگون  

(OECD، 1999 .) 

سیاست تدوین  هنگام  در  ی  ی همچنی  بی  دانشگاههای  در  شدن  بیانیه  الملل  به  توجه  ها، 

ی می چشم ان  برخوردار است. این امر تضمی  کند که انداز و رسالت دانشگاه از اهمیت بشی

 (. 1398 منادی،های بنیادی دانشگاه باشد )رویکرد اتخاذ شده در راستای اهداف و ارزش 

ی ( در مطالعه1397عارفی و عزیزی ) شدن آموزش عالی در مالزی:  الملل  ای با عنوان "بی 

به بررش یافتههای دولت و پاسخ دانشگاهسیاست ثام )ها"  این  ( می 2013های  پردازند. 

ی دهد که سیاستمطالعه نشان می الملل شدن آموزش عالی،  های دولت مالزی در زمینه بی 

ور  افزایش  حال،  ی  عی  در  اما  دارد،  تمرکز  دانش  تولید  و  پژوهش  افزایش  بر  ودی  بیشبی 

ی  ی از اهداف کلیدی این سیاست دانشجویان بی   نب 
ها الملل و به تبع آن، کسب درآمد بیشبی

می  شمار  تخصیص  به  ان  ی مب  به  توجه  با  و خصوصی  عالی  آموزش  موسسات  پاسخ  رود. 

ی الملل به   بودجه از سوی دولت متفاوت است و آنها تمایل دارند بر روی دانشجویان بی 

 رآمد بیشبی تمرکز کنند.  عنوان یک منبع اضافی د

( ی 2007هیونگ  بی   ، تاریخی نظر  از  است که  معتقد  در طی  (  عالی  آموزش  شدن  الملل 

ها در  های مختلف، اشکال گوناگونی به خود گرفته است و اهداف آن بر اساس تفاوتدوره 

ان شدن ، رشد شتابان جهانی 1980اند. از دهه  مکانی متفاوت بوده - ها و بافتارهای زمانی پیشی

ی   اقتصاد، باعث ورود بی 
ی

ای نوین گردیده  های جدید به دوره الملل شدن آموزش عالی با ویژگ

ح این دوره  ی است. در سی گذار بر بی  الملل شدن آموزش عالی بیان شده  ها، چندین عامل تاثب 

 است: 

ی  • ات روند بی  الملل شدن آموزش عالی در دوران مورد اول بافتارهاست که شامل تغیب 

 اکمیت کلیسا، صنعنی شدن، و در نهایت جنگ سد است. ح

ی مورد دوم اهداف یا ماموریت  • گذار  الملل شدن آموزش هان  هستند که بر بی  عالی تاثب 

نیازهای کلیسای  چون؛  مواردی  شامل  و  بوده  متعدد  بسیار  عوامل  این  هستند. 

اقتصادی، کمک توسعه   ، آموزشی توسعه  استعمار،  سی مسیحیت،  و  فنی  ایط  های 

 باشد. سیاش می

ان  • پیشی شناسان   سوم  ی مورد  بی  بر  است که  مانند:  هان   تاثب  گذارند،  شدن  الملل 

، دانشگاهی، سیاش و اقتصادی.   عوامل مذهنر
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ی  • بی  آنها رخ داده است.  مورد چهارم قلمرو اصل جغرافیان  است که  الملل شدن در 

ی  بی  است که  غر درست  در کشورهای  ابتدا  شدن  در الملل  مرور  به  اما  داد،  رخ  نر 

ش یافت به طوری که، از اواخر سال   ی گسبی   1945کشورهای اروپان  و آمریکای شمالی نب 

ش یافته است.   دیگر به کشور خاصی محدود نبوده و به نوع در تمام جهان گسبی

ی  • بی  ابعاد  و  اشکال  پنجم،  میمورد  نشان  است که  شدن  قرن  الملل  از  قبل  تا  دهد 

اما در دوران    عمدههفدهم   بوده است،  اروپا  از  پژوهشگران،  دانشجویان و  تحرک 

ش دانشگاه ی خود، با  های مسیخ تبار به کشورهای تحت سلطهمدرنیته و با گسبی

ی    1945الملل شدن مواجه هستیم و در نهایت حدفاصل سالهای  نوع جدیدی از بی 

های م که در قالب برنامه شاهد تحرکات دانشجویان و پژوهشگرانی هستی  1980الی  

 اند. مل توسعه و با هدف همکاری فنی و تکنیکی رخ داده 

مقایسه  نگاه  ی پس در یک  بی  بر  ای، مشخص است که  آموزش عالی، علاوه  الملل شدن 

ی ها، خصوصیات و هویت مل به نحوه عملکرد سازمانسیاست ای و  الملل، منطقههای بی 

ی مربوط می   نب 
 شود. جهانی

ی ( اشاره کرده 1396طور که حمیدی فر و همکاران )همان الملل شدن آموزش  اند، سابقه بی 

غم تلاش عالی در ایران به اواخر قرن نوزدهم میلادی بازمی های انجام  گردد. با این حال، علب 

ی  الملل در مقایسه با سایر کشورهای  شده در این زمینه، سهم ایران در جذب دانشجویان بی 

 مطلوب نیست.  منطقه چندان

ی 1990از دهه   ی روند بی 
ایم. این پدیده  الملل شدن آموزش عالی بوده ، شاهد شتاب گرفیی

ه  ی انگب  با   
ً
این حال،  عمدتا با  اقتصادی و در راستای رقابت جهانی شکل گرفته است.  های 

یافته   توسعه  نیست. کشورهای  یکسان  مختلف  در کشورهای  آن  ات  تأثب  و  اجرا  نحوه 

الیا، تمرکز خود را بر کارآفرینی در موسسات آموزش عالی  انگلیش زبا ن مانند انگلستان و اسبی

برنامه اجرای  از طریق دریافت شهریه و  فرامل گذاشتهبا هدف کسب سود  اند. در  های 

ی به دنبال ارتقای کیفیت فعالیت های آموزشی و پژوهشی از  مقابل، کشورهان  مانند چی 

های فنی از کشورهای توسعه  به خارج از کشور و دریافت کمک   طریق اعزام استاد و دانشجو 

 (. Huang, 2007یافته هستند )

ی  عالی را پاسخی به جهانی شدن  الملل شدن آموزش »سازمان همکاری و توسعه اقتصادی« بی 

ایط و سیاست می  ت  های خود آن را اجرا کند. نای داند و معتقد است هر کشور باید متناسب با سی

ی 1999)  بی  فرآیند   
ی

پیوستکی و  پویان   بر  می (  تأکید  شدن  برنامه الملل  و  سیاست کند  و  ها،  ها 

ارکان اصل آن می  به استمرار و  فرآیندهای موسسات آموزش عالی را  این فرآیند  پایداری  داند. 

ی وی یادآور می  ی اثربخشی آن در طول زمان اشاره دارد. همچنی  ه  الملل شدن فقط ب شود که بی 
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ی شامل می شود، بلکه گروه سطح کلان کشورها محدود نم   متنوع را نب 
ی

شود.  های قومی و فرهنکی

 
ی

 و توجه به نیازها و ویژگ
ی

وری است های گروه درک چندفرهنکی  . های مختلف در این فرآیند ضی

ی  شود،  الملل شدن نه تنها به ابعاد مل و جهانی محدود نم بنابراین، در تحلیل نایت، بی 

 بل
ی

ی توجه دارد و این تنوع به عنوان یک جنبه مهم  ها و تنوع گروه که به ویژگ  نب 
ی

های فرهنکی

 (. OECD, 1999) شوددر ادامه و توسعه این فرآیند مطرح می

ی 2003سوروتا )  کند: الملل شدن مطرح می( دو حالت مهم را در جریان بی 

ات   نگاه به درون:  • عالی معطوف  داخل در سیستم آموزش در این حالت، توجه به تغیب 

انی می می ها  پردازد که درون سازمانشود. به عبارت دیگر، این نگاه به تحولات و تغیب 

نظام  اتفاق میو  آموزشی  ات در ساختارهای  های  تغیب  این ممکن است شامل  افتد. 

 ها و رویکردهای آموزشی باشد. داخل، مهارت 

ون: این حالت به سمت  • ل  سیاست   نگاه به بب  ها و اقدامانی متمرکز است که هدف آن کنبی

ی  بی  سطح  در  دیگران  بر  گذاری  تأثب  ایجاد  و  جهت  به  نگاه  این  واقع،  در  است.  الملل 

ی سیاست  ان  بر فضای بی   الملل داشته باشد. ها و تصمیمانی متمرکز است که بتواند تأثب  بشی

ی   است. این فرآیند بر تعاملات  چندگانه و چند الملل شدن؛ یک فرآیند  در این تحلیل، بی 
ی

فرهنکی

نظام و همکاری  ی  بی  مختلف  اکات  اشبی و  ارزش های چندجانبه  و  هنجارها،   ، ی قوانی  در  ها،  ها 

ی تأکید می  ی ساس جهان تأکید دارد. اباکی همچنی  ایط برای بی  الملل  کند که برای فراهم کردن سی

انطباق  جهان شدن؛  تعا پذیری،  و   ، می گران  ایفا  مهم  نقش  جانبه  دو  و    . کنند ملات  آلتباخ 

 ( می 2009همکاران  عنوان  ی (  بی  انطباق کنند که  نیازمند  عالی  آموزش  شدن  پذیری،  الملل 

ایط لازم برای این فرآیند است. جهان   گران  و تعاملات دو جانبه برای فراهم کردن سی

ی  بی  بنیادین  تعریف  ی کوویددوران همهالملل شدن آموزش عالی در  اگرچه  ثابت    19-گب 

ات عمیفی شده مانده است، اما عوامل شکل های اند. محدودیت دهنده آن دستخوش تغیب 

، نابرابری در زیرساخت  های ارزیانر کیفیت  های آموزشی و چالش ناگهانی در ارتباطات جهانی

ی ترین چالش آموزش آنلاین، از جمله مهم   هستند. الملل شدن در این دوران های بی 

ی  رغم ابهامات ایجاد شده در حوزه آموزش عالی، پس از همه عل  ات چشمگب  ی کرونا، تغیب  گب 

ح زیر می  ات به سی ی آموزش آنلاین،  کوتاه و متنوع شدن  رخ داده است. این تغیب  باشند: فراگب 

آموزش  برنامه  مراکز  ش  استادان، گسبی کیفیت  در  جدید  ارزیانر  معیارهای   ،
آموزشی های 

ها. بنابراین  های دانشگاه خصوصی، کاهش نقش دانشگاه در ایجاد پیوند انسانی و کاهش درآمد 

همه  ایط  سی بخاطر  امروز  می آنچه  موجب  آینده  در  است،  شده  حاصل  ی کرونا  تا  گب  شود 

 (. 1399  ملاعباش، تر، کارآمدتر و پویاتر تبدیل شوند ) های کوچک ها به نهاد دانشگاه 
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«، مبادلات مجازی و تحرک فعل تا حد زیادی به عنوان یک پاسخ  1لبه جز ابتکار »کوی

ی اضطراری به بحران فعل و به عنوان راه حل ی بی  الملل از طریق  های جایگزین برای یادگب 

نظر گرفته می  در  یکی  ی فب  ی تحرک  بی  بود که  یک واقعیت  این  از کرونا،  قبل  تا  الملل  شود. 

یکی برون مرزیست. شدن، یک سیاست و عملکرد آموزشی  ی  بیش از حد وابسته بر تحرک فب 

ات جدید رخ داده در آموزش عالی مستلزم آن است که دانشگاه ها شیوه  پاسخگون  به تغیب 

ی  الملل شدن را توسعه دهند که تأثب  قابل توجهی بر شهرت و جذابیت آموزش  جدیدی از بی 

 (. Yukiko et al, 2021عالی به عنوان یک کل خواهد داشت )

ی تلاش    ی های غالب بی  الملل دانشجویان و اساتید تاکید داشته الملل شدن بر روی تحرک بی 

ی آن است دهنده های نهادی و لجستیکی رخ داده است. این امر نشان و به صورت حمایت 

  ، بهبی بیان  به  است.  شده  تبدیل  حیانی  موضوعانی  به  علم  هیئت  اعضای  وظایف  که 

ی همکاری  الملل همچنان متمرکز بر آموزش بدون مرز خواهند بود و موسسات آموزش  های بی 

ی ها و برنامه عالی ملزم به اتخاذ سیاست  الملل شدن در سطح جهانی چه در داخل  هان  برای بی 

، می  ی ی کرونا به عنوان  توان اظهار داشت که همه و چه در خارج از کشور هستند. همچنی  گب 

شود.  های آموزشی از راه دور شناخته می ی    ع در توسعه فعالیت یک موقعیت مناسب برای تش 

ی  الملل شدن برای دستیانر به اهداف توسعه پایدار ممکن است ثابت  در این حالت، هدف بی 

ی  ، بی  الملل شدن در حوزه "آموزش عالی" بر توجه به نابرابری و پویان  بماند. در دو سال اخب 

وری د داشته است. در نی این همه بیشبی در سیستم آموزش عالی تأکی  ی جهانی ضی تر است  گب 

که موسسات آموزش عالی با یکدیگر همکاری کرده و در مقابل هژمونی سیاش، اقتصادی، و 

ی   مقاومت نشان دهند. با این حال، موسسات آموزش عالی باید در تعاملات بی 
ی

الملل  فرهنکی

برای   جهانی  ی  یادگب  تحریک  برای  اقدامانی که  می و  منجر  رویکرد  همه  سمت  به  شود، 

 (. Rasikawati et al, 2021) پذیری اجتماع حرکت کنند مسئولیت 

ی تشدید تنش ی در این بی  الملل شدن  های »ژئوپلیتیک « عامل نگران کننده برای پروژه بی 

بیگانه هراش است.  های »ژئوپلیتیکی«، ظهور  شود. یکی از جنبه آموزش عالی محسوب می 

ی با   بی  به  این حال  ی  پرداخیی و  جامعه  به  معنادار  برای کمک  آموزش عالی  در  الملل شدن 

، از جمله مواردیست که در اهداف توسعه پایدار سازمان   مسائل اجتماع محل و جهانی

 (. Brandenburg et al,2019) متحد قرار داردملل

تفاده از فضای مجازی،  رسد توجه بر تقویت اسعلاوه بر تمامی موارد ذکر شده، بنظر می 

،  بهروزی ها و اهمیت بیشبی به آموزش زبان انگلیش )تقویت زیرساخت  (  1401فر و سهرانر

ی می  الملل شدن در دنیای امروز سوق دهد.   تواند آموزش عالی را به سمت بی 
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ی کوویدرسد همه های انجام شده به نظر می بر اساس بررش  ی    19-گب  تحولات چشمگب 

ی از این قاعده مستثنی نبوده است  هدر عرصه ای مختلف ایجاد کرده است و آموزش عالی نب 

پرداخته این تحولات  به بررش  با رویکردهای مختلف  پژوهشگرانی  با  و  پژوهش  این  اند. 

ی الملل شدن آموزش عالی، به دنبال  المللی شدن آموزش  تحلیل تحولات بی   تمرکز بر بی 

 یکردی جامع و هماهنگ است.  با رو   عال در دوران پساکرونا

( استفاده شده است.  Environmental Scanningبرای این منظور از رویکرد پویش محیطی )

ی این رویکرد کمک می  الملل شدن  کند که بتوان تحولات پاندمی کرونا بر آموزش عالی و بی 

مختلف کمک می  ذینفعان  به  محیطی  پویش  ی  همچنی  نمود.  تحلیل  را  با  آن  تا  درک  کند 

فرصتعمیق از  چالش تر  و  برنامهها  موثرتری  به طور  آینده  برای  رو،  پیش  و  های  ریزی 

ی کنند )تصمیم  ی    (YahiaMarzouk & Jin, 2022است )  (.  گفتنی 1967  آگیولار،گب  ی با همی  نب 

 بر کسب و کارها در مصر پرداخته است.    19رویکرد به بررش اثر پاندمی کوید 

از   آموزش عالی پس  الملل شدن  ی  بی  ات  تغیب  از  فهم  بهبود  به منظور  پژوهش  این  بنابراین 

می همه  تلاش  ی کرونا،  تحلیل  گب  از  استفاده  و  محیطی  پویش  رویکرد  از  استفاده  با  تا  کند 

دازد. تحلیل کواست روشی  ب   2کواست  ات مختلف آن بر سطوح مختلف آموزش عالی ببی ه تأثب 

  ، ننی گان، جستجو در منابع اینبی مناسب برای پویش سی    ع محیط است که با مصاحبه با خبر

(  Bengston et al,2012مرور منابع معتبر علم و مرور جستارهای منتشی شده متخصصان ) 

ی الملل شدن آموزش عالی و سیاست لش ها و چا سعی در شناسان  فرصت  هان  برای  های بی 

ایط جدید خواهد کرد.   آینده آموزش عالی با توجه به سی

 

 روش پژوهش  -3

ی ها و چالش پژوهش حاضی با هدف شناسان  فرصت  الملل شدن آموزش عالی ایران در  های بی 

ی کرونا با استفاده از رویکرد پویش محیطی انجام شد. از نظر هدف، این پژوهش  دوران همه  گب 

علم،   منابع  به  مراجعه  با  ابتدا  در  است.  اکتشافی  رویکرد  با  نظر روش، کیفی  از  و  کاربردی 

ی   اطلاعات  ی کرونا، جمع الملل شدن آموزش عالی در دوران همه مربوط به بی  آوری، بررش  گب 

از مصاحبه  برای جمع و مرور شد. سپس،  یافته عمیق  نیمه ساختار  داده ی  های کیفی  آوری 

انتخاب شده  ی هدفمند  نمونه گب  با روش  پژوهش که  این  ی کلیدی  اند  استفاده شد. مطلعی 

علم،  هیات  اعضاء  ی   شامل:  بی  حوزه  در  دانشگاه  در  مدیران  متخصص  پژوهشگران  الملل، 

ی  ی برای  بی  الملل شدن آموزش عالی و کارکنان فعال در این زمینه بودند. از روش اشباع مضامی 

ی و از تحلیل مضمون برای جمع پایان نمونه   های کیفی استفاده شد.  آوری و تحلیل داده گب 
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بر  ادامه،  (، و سپس  اساس روندی مشخص، مضادر  ی نکات کلیدی میی ) کدها و  پایه  ی  می 

ی بدستسازمان ی فراگب   دهنده )مضامی  ی پایه( و مضامی  آمده از ترکیب و تلخیص مضامی 

ی   ی به مثابه کل( تشخیص داده شدند. مضامی  نده اصول حاکم بر میی ی عالی دربرگب  )مضامی 

 شدند. برجسته در هر یک از این سه سطح همراه با روابط میان آنها مشخص 
 

 مصاحبه شوندگان در این پژوهش

ی می  17مصاحبه شوندگان این پژوهش،   با مدرک دکبی ی کلیدی  باشند، که  نفر از مطلعی 

 باشد.  جدول اطلاعات مربوط به آنها، به قرار زیر می
 

 : مشخصه مصاحبه شوندگان  1جدول 

 طبقه مصاحبه  مرتبه یا سمت  ردیف 

1 
عالی در پژوهشکده سیاست  آموزشعضو هیات علم کارگروه 

دی حکمت   پژوهی و مطالعات راهبر
 تجربه مدیرینی 

2 
 و اجتماع وزارت  

ی
عضوهیات علم موسسه مطالعات فرهنکی
 علوم، تحقیقات و فناوری

ه دانشگاهی   خبر
 تجربه مدیرینی 

 تجربه مدیرینی  های مجلس شورای اسلامیعضو مرکز پژوهش 3

 تجربه مدیرینی  های مجلس شورای اسلامیپژوهشعضو مرکز  4

5 
عالی در پژوهشکده عضو هیات علم کارگروه آموزش

دی حکمت سیاست  پژوهی و مطالعات راهبر
 تجربه مدیرینی 

ی  6  تجربه مدیرینی  های ایرانالملل یکی از دانشگاهمدیر روابط بی 

ی  7  های ایرانالملل یکی از دانشگاهمدیر روابط بی 
ه دانشگاهی   خبر
 تجربه مدیرینی 

ی  8  های ایران الملل دانشگاه علوم پزشکی یکی از دانشگاهمدیر امور بی 
ه دانشگاهی   خبر
 تجربه مدیرینی 

ی  9  تجربه مدیرینی  های ایران الملل یکی از دانشگاهمدیر روابط پردیس بی 

ه دانشگاهی  های ایران دانشگاهعضو هیات علم دانشکده علوم تربینی یکی از  10  خبر

 های ایرانمعاون پژوهشی و عضو هیات علم یکی از دانشگاه 11
ه دانشگاهی   خبر
 تجربه مدیرینی 

 های ایران عضو هیات علم یکی از دانشگاه 12
ه دانشگاهی   خبر
 تجربه مدیرینی 

 مدیرینی تجربه  ریزی آموزش عالی عضو هیات علم موسسه پژوهش و برنامه 13

 های ایران استادیار یکی از دانشگاه 14
ه دانشگاهی   خبر
 تجربه مدیرینی 

 ریزی آموزش عالی عضو هیات علم موسسه پژوهش و برنامه 15
ه دانشگاهی   خبر
 تجربه مدیرینی 

 های ایران مدرس یکی از دانشگاه 16
ه دانشگاهی   خبر
 تجربه مدیرینی 

 ریزی آموزش عالی برنامهعضو هیات علم موسسه پژوهش و  17
ه دانشگاهی   خبر
 تجربه مدیرینی 
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 : توزی    ع مصاحبه شوندگان به تفکیک جنسیت 2جدول 

 جنسیت 

 آقا خانم 

 نفر  12 نفر  5

 

 های پژوهش یافته -4

جمع  از  داده پس  فرصت آوری  مربوطه،  چالش های  و  هر  ها  ی  میی از  شده  استخراج  های 

برای  مصاحبه به آن شونده مصاحبه ،  مواردی  لزوم،  در صورت  تا  ارسال شد  مربوطه  ی 

بندی شدند. پس  بندی آزاد، کد ی اولیه در کد گزاره   262اضافه و یا حذف گردد. در مجموع  

کارهای کد برای راه   49کد برای فرصت و    64کد برای چالش،    99از حذف موارد تکراری،  

 کند. ها را مشخص میگذاری داده پیشنهادی بودند. نمودار زیر جریان کد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها در پژوهش : جریان کدگذاری داده 1مودار ن

کدگذاری مرحله 

کد  24دوم: شناسایی 

 محوری برای چالش

کدگذاری مرحله 

کد  13دوم: شناسایی 

 محوری برای فرصت

کدگذاری مرحله دوم: 

کد  11شناسایی 

 کارمحوری برای راه

کدگذاری مرحله سوم: 

کد انتخایی  6شناسایی 

 برای چالش

مرحله کدگذاری 

کد  4سوم: شناسایی 

 کارانتخایی برای راه

کدگذاری مرحله سوم: 

کد انتخایی  5شناسایی 

 برای فرصت

 کد آزاد 262کدگذاری مرحله اول: شناسایی 
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 هابخش اول: چالش 

کد باز تکراری مواجه بودیم    128ها، ابتدا با چالش ها در بخش پس از کدگذاری مصاحبه 

ی محاسبه شده بود( که پس از  )در این مرحله، تکرار کدها در مصاحبه های مختلف نب 

کد محوری و در نهایت    24کد باز در مرحله ی اول، سپس   99حذف تکرارها در نهایت با 

ی کد انتخانر به عنوان ابعاد چالش  6  شد. الملل استخراج های بی 

 

 المللی شدن آموزش عال در دوران کرونا های بی   : چالش 3جدول 

ش
چال

 ی 
ی
ی ب

ها
ن کرونا 

ن در دورا
لی ایرا

ش عا
ن آموز

شد
ل 
المل

 

 کد باز: 
در مجموع 

 کد   99

 کد محوری: 
 کد   24در مجموع 

 :  کد انتخایی
  6در مجموع 

 کد 
فناوری و  ضعف زیرساخت آموزش مجازی  کد 10

های  زیرساخت
 آموزشی 

 ضعف اساتید در آموزش مجازی  کد2
 های دیجیتال ضعف استفاده از مهارت کد 11
ی برنامه درش مناسب آموزش مجازی  کد3  نداشیی

محتوا و  
های روش

 آموزشی 

 مناسب نبودن روش تدریس در آموزش مجازی کد3
ی در آموزش ضفا  -افت کیفیت یاددهی  کد7  مجازییادگب 
 آموزی مند به علمفقدان دانشجویان علاقه کد2
 عالی ایران ضعف مدیریت در برند سازی آموزش کد3

مدیریت و 
 گذاری سیاست

ل بحران  کد 10  ضعف مدیریت در کنبی
ی فراموشی ماموریت کد2  الملل شدن های بی 
ی دانشگاه کد1  تمرکزگران  در رهبر
ی ضعف مدیریت در  کد 14  الملل عرصه بی 
ک موسسات  کد2  توقف همکاری مشبی
 -اقتصادی  ی ساسیمشکلات مالی ناشی از قرنطینه کد1

ش به امکانات کد4 مالی   نابرابری در دسبی
 آموزیکاهش علاقه دانشجویان به علم کد2

  -اجتماع 
 
ی

 فرهنکی
 مشکلات نبود تعامل چهره به چهره  کد4
 ها استفاده از فضای مجازی برای آموزشاجبار به  کد4
ی زبان انگلیش  کد4  تاکید بر یادگب 
 گره خوردن نظام آموزش عالی با روابط سیاش  کد1

  -جهانی 
 ایمنطقه

 ها نظارت سیاش دولت کد1
 بسته شدن مرزها  کد3
 رکود در تحرک دانشجون   کد4

 کد1
وی آینده آموزش چالش های  عالی در بحرانهای پیشی

 مشابه 
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های آموزش مجازی و ضعف استفاده از مهارت  در مجموع می توان گفت؛ ضعف زیرساخت 

چالش  مجازی،  آموزش  در  اساتید  ضعف  با  همراه  و  دیجیتال،  فناوری  در  اساش  های 

 اند.  های آموزشی را ایجاد کرده زیرساخت 

ش به امکانات به وجود آمده است-در بخش اقتصادی که به    مالی، نوع نابرابری در دسبی

ی ساسی افزوده شده است. در بخش مدیرینی و سیاست  مشکلات مالی ناشی از قرنطینه

فراموشی   و  برندسازی  در  مدیریت  بحران، ضعف  مدیریت  در  مسئولان  گذاری، ضعف 

ی ماموریت  بی  ک های  مشبی همکاری  توقف  و  دانشگاه  ی  رهبر در  تمرکز گران   الملل شدن، 

 خورد. موسسات به چشم می 

، کاهش علاقه دانشجویان به علم -خش اجتماعدر ب
ی

آموزی، تاکید بر استفاده از  فرهنکی

در   از فضای مجازی،  استفاده  به  اجبار  به چهره و  تعامل چهره  انگلیش، مشکلات  زبان 

تر، بسته شدن  تواند مساله ساز باشد. در نگاهی کلانهای مشابه می آموزش عالی در بحران

دان تحرک  در  رکود  سیاش کشورها،  مرزها،  روابط  با  عالی  آموزش  شدن  درگب    ، شجون 

 ای درگب  سازد. منطقه-های مشابه، آینده آموزش عالی را در سطح جهانی تواند در بحران می

 

 ها بخش دوم: فرصت 

کد باز تکراری مواجه بودیم که    79ها، پس از کدگذاری باز، در مجموع  با  در بخش فرصت 

ی کد باز برای فرصت   64ایت  پس از حذف تکرارها، در نه الملل شدن آموزش عالی،  های بی 

کد محوری قرار گرفتند    13تر کار، در ادامه این کدها در  شناسان  شد. با مرور بیشبی و عمیق

 کد انتخانر خلاصه شد.   5ی کار در و در نهایت، نتیجه
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 المللی شدن آموزش عال در دوران کروناهای بی   : فرصت 4جدول 
ت
ص
فر

 ی 
ی
ی ب

ها
ن کرونا 

لی در دورا
ش عا

ن آموز
شد

ل 
المل

 

 کد باز: 

در مجموع 

 کد  64

 کد محوری: 

 کد  13در مجموع 

 :  کد انتخایی

 کد  5در مجموع 

 های آموزش کاهش هزینه کد3

 همکاری فعال با سایر موسسات  کد8 اقتصادی

 تسهیل آموزش عمومی برای همگان  کد6

 های آموزش مجازی زیرساختارتقاء  کد8
فناوری و 

 کد6 ها زیرساخت
اجبار بر ارتقاء مهارت برای استفاده از فضای 

 مجازی 

 حمایت از آینده تحصیل بهبی دانشجویان  کد4

 آموزشی 

 

 کد 16
گذاری ایجاد تحولات مثبت در نظام سیاست

 آموزش عالی 

 کد2
ایجاد فرصنی برای کار تخصصی روی  

 بومهای متناسب با زیسترشته

 کد2
ترغیب آموزش عالی به استفاده از آموزش  

یدی  هیبر
 اجتماع 

 کد3
ایجاد فرصنی برای تجربه سبک متفاونی از  

 
ی

 زندگ

 کد1
جلب توجه مدیران به مباحث حریم  

 خصوصی فضای مجازی

 سازمانی و مدیرینی 
 کد3

ی شکل ی نوع جدیدی از تعاملات بی  اساتید  گب 

 و دانشجویان 

 نامه برای مقابله با بحران مشابه تهیه شیوه کد2

 

ی های مرتبط با فرصت آوری دادهدر این پژوهش، با جمع   الملل شدن در دوران کرونا  های بی 

نمایان می  دیگر کشورها،  مقالات  با  آنها  مقایسه  دیدگاه  و  با  از کشورها  بسیاری  شود که 

ایط فعل، از تجربه  یکسان نسبت به سی
ً
مند شده  های گذشته بهره مشابه و سازگاری تقریبا

 کنند. تر حرکت می های هوشمندانهبهبود آینده با گام و در جهت  

ی کرونا فرصت همه با اتخاذ  هان  را برای آموزش عالی در ایران فراهم کرد که می گب  تواند 

این   شود.  منجر  آن  به  ش  دسبی افزایش  و  آموزش  بهبود کیفیت  به  مناسب،  اقدامات 
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اقتصادی، فناوریفرصت پنج بخش  ، اجتماع و سازمانی و ها، آمزیرساخت -ها در  وزشی

 بندی هستند. مدیرینی قابل دسته 

اقتصادی، آموزش مجازی می های آموزشی و علم آموزی  تواند به کاهش هزینهدر بخش 

، همکاری فعال با سایر مؤسسات میبرای دانشجویان و دانشگاه  ی تواند  ها کمک کند. همچنی 

 نماید.   به افزایش منابع مالی و اعتباری آموزش عالی کمک

فناوری بخش  مجازی میزیرساخت- در  آموزش   ، برای  ها  مجازی  آموزش  ارتقاء  به  تواند 

فرصت  ایجاد  و  و  همگان  جغرافیان   ایط 
سی از  فارغ  افراد،  همه  برای  برابر  آموزشی  های 

، همکاری با سایر مؤسسات می ی های تواند به ایجاد فرصت اقتصادی، کمک کند. همچنی 

ی   های ایران منجر شود. الملل برای دانشگاههمکاری و مشارکت بی 

، آموزش مجازی می تواند به حذف موانع رایج در آموزش برای همگان که در بخش آموزشی

از نتایج ایجاد و ارتقاء زیرساخت آموزش مجازی است اشاره کرد. البته، با کمک به آینده  

گذاری آموزش عالی  تحصیل بهبی دانشجویان، و ایجاد تحولات مثبت در نظام سیاست

، آموزش مجازی میمی ی تواند به ایجاد فرصنی برای کار تخصصی  تواند موثر باشد. همچنی 

ی های متناسب با زیستروی رشته  الملل شدن آموزش  بوم و تحولات مثبت در بخش بی 

ی نوع جدیدی از تواند به شکلعالی منجر شود. در بخش اجتماع؛ آموزش مجازی می  گب 

یدی  تعاملات ب ی اساتید و دانشجویان و ترغیب آموزش عالی به استفاده از آموزش هیبر ی 

 منجر شود. 

می  مجازی  آموزش   ، مدیرینی و  سازمانی  بخش  شیوه در  تهیه  به  با  تواند  مقابله  برای  نامه 

فضای  بحران خصوصی  حریم  مباحث  به  مدیران  توجه  جلب  مشابه،  های 

ی مجازی،شکل ی نوع جدیدی از تعاملات بی  اساتید و دانشجویان، و ترغیب آموزش عالی    گب 

یدی کمک کند.    به استفاده از آموزش هیبر

 

 هاکار بخش سوم: راه 

کد باز تکراری شناسان  شد، که پس  از    55در این بخش، پس از کدگذاری باز، در مجموع  

ی کار کد باز در مرحله ی اول برای راه   49حذف تکرارها در نهایت،   الملل  ها و پیشنهادهای بی 

  11تر کار، در ادامه این کدها در  شدن آموزش عالی، شناسان  شد. با مرور بیشبی و عمیق

 کد انتخانر خلاصه شد.   4ی کار در کد محوری قرار گرفتند و در نهایت، نتیجه 
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 المللی شدن آموزش عال در دوران کروناکارها و پیشنهادات بی   : راه 5جدول 
راه

کارها و 
 ی 
ی
ت ب

شنهادا
پی

ساکرونا 
ن پ
ی دورا

لی برا
ش عا

ن آموز
شد

ل 
المل

 

 کد باز: 
در مجموع 

 کد  49

 کد محوری: 
 کد  11در مجموع 

 :  کد انتخایی
 کد  4در مجموع 

یدی کد2 ات مناسب برای آموزش هیبر ی  تدارک تجهب 

 زیرساخنی 

 کد1
 نامه مناسب برای ارزیانر آموزش مجازی تدوین شیوه

 

 کد3
های مناسب به منظور تسهیل آموزش  برگزاری دوره

 مجازی 
 آموزشی 

 های دارای مزیت رقابنی تمرکز بر رشته کد2

یدی در حوزه آموزش عالی تداوم آموزش کد3  های هیبر

 ها تمرکز زدان  از  دانشگاه  کد1

 کد 10 مدیرینی 
ی مدیریت جهت الملل سازی آموزش دهی در فرآیند بی 

 عالی 

 کد9
نامه و ایجاد گروه مدیریت بحران برای  ی شیوهتهیه

ایط خاص   مواجهه با سی

 توسعه برندسازی در حوزه آموزش عالی  کد4
برندسازی و  
جذب 

دانشجویان  
ی   الملل بی 

 کد9
ی  الملل  توجه به نقاط ضعف در جذب دانشجویان بی 

 در ایران از ابتدا تا به امروز 

 کد5
ی مدیریت روابط  الملل شدن  سیاش در جهت بی 

 آموزش عالی 

 

ی در چهار   ،  بخش    اند: در دسته بندی شدهبخش  بنابراین راهکارهای پیشنهادی نب  زیرساخنی

یدی و تدوین شیوه نامه مناسب برای ارزیانر آموزش   ات مناسب آموزش هیبر ی تدارک  تجهب 

ی اثرات آن به صورت  تداوم آموزش   بخش مجازی از موارد اساش بوده و در   های آموزشی نب 

یدی در حوزه آموزش عالی و تمرکز بر رشته  ی توجیه پذیرند. هیبر  های دارای مزیت رقابنی نب 

، مدیریت جهتش  بخ  در  ی مدیرینی بی  تهیه دهی در فرآیند  ی  الملل سازی آموزش عالی و 

ایط خاص از اهمیت ویژه شیوه  ای برخوردارند.  نامه و ایجاد کارگروه مدیریت بحران برای سی

، تمرکززدان  دانشگاه 
ی  ها از جمله اهداف مهم در این زمینه است. همچنی 

ی   بخش در   بی  دانشجویان  جذب  و  جذب  برندسازی  در  ضعف  نقاط  به  توجه  الملل، 

ی  ورت توسعه برندسازی آموزش عالی قابل ذکر است.  دانشجویان بی  الملل در ایران و ضی
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ی  بی  ی مدیریت روابط سیاش در  از موارد کلانی است که  الملل همچنی  آموزش عالی  شدن 

 ت. اس این حوزه نیازمند توجه جدی مسئولان در 

 

یبحث و نتیجه -4  گی 

 ها مواجه هستیم: بر اساس نتایج حاصل از این پژوهش با دو دسته از چالش 

 هان  که مختص کشورهای کمبی توسعه یافته مانند ایران است؛ دسته اول، چالش 

ک در اکبر نقاط جهان. دسته دوم، چالش   های ساسی و مشبی

ساخت آموزش مجازی، ضعف در انتخاب    توان به ضعف زیر ی اول، می های دستهاز چالش 

دانشگاهسامانه ی  تجهب  در  نقص  مجازی،  آموزش  برای  مناسب  کلاس ی  به  و  ها  ها 

افزارهای مورد استفاده نام  های مجازی مناسب، وجود باگ و ایرادات زیاد در نرم آزمایشگاه

 برد که توسط تمامی مصاحبه شوندگان به آنها اشاره شد. 

ی چالش  - ترین مشکلات ذکر شده؛ افت کیفیت یاددهیی دوم، یکی از بزرگتههای دسدر بی 

ی در آموزش ضفا مجازی است. این مشکلات شامل؛ عدم رضایت دانشجویان از   یادگب 

 در کلاسمحتوا و کیفیت آموزش 
ی

ه و خود انگیختکی ی های از راه دور، های آنلاین، کاهش انگب 

ر، منفعت طلنر مجازی در دوران کرونا ضفا  های مجازی و از راه دو افت کیفیت در اموزش 

ها در  برای جذب شهریه، ناکافی بودن تدریس آنلاین برای بازگرداندن دانشجویان به کلاس 

فعالیت نبودن بسبی طولانی مدت، کاهش  مناسب  آموزش عالی،  پژوهشی در حوزه  های 

ش از راه دور، تاثب   های آنلاین،  عدم تجربه مهارت تحصیل مناسب در آموز ارزیانر آموزش 

ی و البته از همه مهم-عوامل اجتماع تر، عدم اعتماد بازار کار به عاطفی بر تدریس و یادگب 

 کیفیت آموزش مجازی است.  

ی کووید همه های آموزشی جهان شد و به نقل از بانک  باعث اختلال در سیستم  19-گب 

"بدترین   را  وضعیت  این  یونیسف،  و  یونسکو   ، نامیده جهانی تاری    خ"  آموزشی  اند.  بحران 

عالی  هستند،  به طور  های اصل آموزش آموزش، تحقیق و خدمت به جامعه که ماموریت 

قرار  تاثب   توجهی تحت  داشت  قابل  ذینفعان  از سوی همه  پاسخ سی    ع  به  نیاز  و  گرفت 

(craciun et al, 2022ی مشاهده می این تحقیق نب  نتایج  ب (. همانطور که در  ی شود،  الملل  ی 

ی   که بی 
شدن الملل شدن آموزش عالی به شدت تحت تأثب  قرار گرفته است. ارتباط جهانی

تروی    ج می  ش کووید را  مهار گسبی برای  اقدامانی  با  ناگهان  قرار گرفت.    19-کند  تعارض  در 

ی هان  که همه بنابراین، چالش   برای بی 
ی جهانی ده و  گب  الملل شدن ایجاد کرده، هم گسبی

عالی در ساس جهان تحت تأثب  این  ها و مؤسسات آموزش میق بوده است. سیستمهم ع
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گ وجود  ها پاسخ دادند، اما گرایش طور متفاونی به آنها قرار گرفتند و به چالش  های مشبی

 دارد.  

چالش   مجموع  مدیریت  در  در  مسئولان  ضعف  هستند:   اهمیت  حائز  بسیار  زیر  های 

در عرص مدیریت  ی بحران، ضعف  بی  آموزش عالی  ه  برند سازی  در  مدیریت  الملل، عدم 

ی ایران، سیاست ی های کلان ناقص در بخش بی  الملل فقط به  الملل، توجه به دانشجویان بی 

عنوان یک ارزش افزوده و نه توجه به معیار علم در جذب آنها، نیاز به حذف تمرکزگران   

ی دانشگاه خاص هر دانشگاه بدون هضم شدن    هایها و فراموش نکردن ماموریت از رهبر

ی  بی  یکپارچه  عالی  آموزش  سیستم  مدیرینی  در  بخش   در   بودند که  مواردی  از  الملل 

 گذاری به آنها پرداخته شد. سیاست

زیرساخت و  فناوری  بخش   و روشدر   محتوا  و  آموزشی  زیر  های  ، ضعف  آموزشی های 

ی برنامه درش مناسب  ساخت آموزش مجازی، ضعف استفاده از مهارت دیجیتال،   نداشیی

ل  آموزش مجازی، مناسب نبودن روش تدریس در آموزش آنلاین، ضعف مسئولان در کنبی

مند به علم آموزی، مشکلات نبود  های مجازی، ضعف در تربیت دانشجوی علاقه آموزش 

ی ضف از آموزش مجازی در  تعامل چهره به چهره در آموزش مجازی، اجبار به استفاده 

ی زبان انگلیش و  ونا، نیاز به پلتفرم واحد با دانشگاه دوران کر  های جهان، تاکید بر یادگب 

 ها بودند.  نگرانی از افت کیفیت، از جمله چالش 

ی بحران در سطح جهانی و منطقه  هان  باشیم، بسته شدن  ای اگر در آینده باز هم شاهد چنی 

ران و رکود در تحرک دانشجون   ها برای پژوهشگ ها و کنفرانس مرزها و توقف جریان همایش 

ی از دوران کرونا و توجه به دستاوردهای مهم این  می  تواند چالش مهم باشد که با تجربه گرفیی

ی با مشکلات احتمالی حاصل از بحران دوران، می  های مشابه برخورد  توان در آینده با دید بهبی

ش به امکانات آم  ، نابرابری حاصل از دسبی ش  وزشی در ماه کرد. به بیان بهبی های نخست گسبی

ش   ساسی کرونا در شهرها و روستاهای کمبی برخوردار بسیار شایع بود. به مرور و با گسبی

ی  ی نمایان  قرنطینه ساسی، بحران مالی اندک دانشجویان بی  الملل پذیرفته شده در ایران نب 

ها رو به وخامت دانشگاه   ها، اوضاع مالی و اقتصادی ی قرنطینه شد و به مرور زمان، با ادامه 

ی رفت. در بخش جهانی  گذاری روابط منطقه - بیشبی ای، نظارت دولت بر فضای مجازی و تاثب 

ی  ی کشورها بر بی  ات بالقوه بی   ای داشت.  الملل شدن آموزش عالی تاثب 

ی  بی  نمودهای  ین 
مهمبی از  ایجاد  یکی  عالی،  آموزش  مانند  سیستم  یک  در  شدن  الملل 

ی موسسات آموزشی در ساس دنیا،  شبکه ک و همکاری چند جانبه بی 
هان  برای ارتباط مشبی

 مرزهای جغرافیان  است. 
ی  بدون در نظر گرفیی
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ی رسد که همهدر اروپا به نظر می   اتژی بی 
ی پیامدهای فوری بر اجرای اسبی شدن  الملل گب 

اتژی در عمل و اجرا، بو  ی اسبی  (.  Craciun et al, 2022ده است )داشته و سبب ایجاد شکاف بی 

از سوی دیگر، این بیماری به عنوان یک فرصت منحصر به فرد در حوزه آموزش عالی ظاهر 

به دیجیتالی کردن سیستم آموزشی  بهبود همکاری و مشارکت در    شده است که منجر  و 

تحولات کرونا در زمینه آموزش عالی، به ویژه   میان مؤسسات آموزش عالی گردیده است. 

ی  در بخش ده بوده و به سوی ایجاد شکل بی  های های جدیدی از همکاری الملل شدن، گسبی

ی  نشگاه  الملل حرکت کرده است. به عبارت دیگر، کرونا به عنوان یک موتور محرک، دا بی 

را به یک نهاد کارآمدتر و پویاتر تبدیل کرده و فرصنی فراهم آورده است تا اصلاحات آموزشی  

های مدرن در  تری انجام شود و استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات و فناوری عمیق

هان  را برای ایجاد حرکت  فرآیند آموزش تقویت شود. در این راستا، آموزش عالی باید راه 

ی مثبنی  ی فناوری اطلاعات و ارتباطات و به ویژه در زمینه بی  ش و بکارگب 
الملل   که از گسبی

آموزش عالی منشعب می پیدا کند )شدن  بسیار حائز Heng & sol, 2021شود،  امر  این   .)

عالی کمک   آموزش  و کیفیت  استاندارد  بهبود  به  تنها  نه   ، ی نب  ایران  در  زیرا  است  اهمیت 

ی نسل  کند، بلکه ارتقاءمی ی نقش مهم در تجهب  های آینده به دانش و  آموزش دیجیتال نب 

 کند. های لازم برای رقابت و موفقیت در دنیای دیجیتال ایفا میمهارت

 

 :  پیشنهادهای سیاستر

ی از پاندمی کرونا چه در زمان حال و چه برای آینده با بروز رخدادهای   در مجموع، درس گرفیی

، می ی  توان برای آینده ها، می ها به فرصتو مفید باشد. با تبدیل چالش گشا  تواند راه ناگهانی

 طلان  برای آموزش عالی ایران بود؛ چه  آموزش عالی، گام 
های مثبنی برداشت. کرونا دورانی

ش به منابع و اطلاعات  از حیث حضور در دنیای مجازی و ارتباطات و چه از حیث دسبی

ی  نفعان خود، تشی    ع کند.  ملل شدن در ایران را برای ذیالروز دنیا. کرونا توانست سعت بی 

ح زیر ارائه می   شود: در ادامه پیشنهادهای سیاسنی به سی

o  یدی می یدی: آموزش هیبر ش به آموزش عالی توسعه آموزش هیبر تواند به بهبود دسبی

، می برای افراد در مناطق دورافتاده و کم ی   تواند به افزایش برخوردار کمک کند. همچنی 

تر پذیری بیشبی و امکان ارائه محتوای آموزشی متنوع کیفیت آموزش به دلیل انعطاف

 کمک کند. 
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o  دانشگاه توجه به رشته : هان  که دارای مزیت  ها باید به رشته های دارای مزیت رقابنی

ی  تواند به  الملل هستند، توجه ویژه داشته باشند. این امر می رقابنی در سطح مل و بی 

ی   الملل کمک کند. افزایش کیفیت آموزش و جذب دانشجویان بی 

o  لازم را برای مقابله با  نامهتدوین شیوه 
ی

ایط بحران: آموزش عالی باید آمادگ ی برای سی

ها  تواند به دانشگاههای مناسب مینامههای احتمالی داشته باشد. تدوین شیوه بحران

ایط بحران، آموزش را به ب ین شکل ممکن ادامه دهند. کمک کند تا در سی  هبی

o  تواند به افزایش جذب  ها می های ایران: برندسازی دانشگاه توجه به برندسازی دانشگاه

ها باید برای معرفی خود به جامعه جهانی  دانشجویان و اساتید برتر کمک کند. دانشگاه

 سازی نقاط قوت خود تلاش کنند. و برجسته

o تعام با سایر کشورها:  با سایر کشورها میتعامل سازنده  ش  ل سازنده  به گسبی تواند 

ی همکاری  بی  دانشجویان  جذب  و  علم  دانشگاههای  برای  الملل کمک کند.  باید  ها 

 های سایر کشورها تلاش کنند. های علم با دانشگاهایجاد روابط و همکاری 

o  ی ی جذب دانشجویان بی  الملل  الملل بر اساس معیارهای علم: جذب دانشجویان بی 

تواند به حفظ کیفیت آموزش و  باید بر اساس معیارهای علم انجام شود. این امر می 

ی از افت آن کمک کند.   جلوگب 

o  ی لزوم تدریس به زبان انگلیش، در کلاس الملل: تدریس به  های شامل دانشجویان بی 

ی زبان انگلیش در کلاس  وری است. این امر می های شامل دانشجویان بی  تواند  الملل ضی

ی دانشجویان و اساتید و افزایش کیفیت آموزش کمک کند.   به تسهیل ارتباط بی 

o  در کلاس اساتید  روج  و  روانی  وضعیت  به  مجازی: کلاس توجه  مجازی  های  های 

ها باید برای کاهش این فشار تواند فشار روانی زیادی را به اساتید وارد کند. دانشگاهمی

 تلاش کنند.  های مجازیو حمایت از اساتید در کلاس 

o  های آنها: تهیه اصول راهنما  های مجازی و آزمون تهیه اصول راهنما برای ارزیانر کلاس

وری است. این امر میهای مجازی و آزمونبرای ارزیانر کلاس  تواند به  های آنها ضی

ی کیفیت آموزش در کلاس   های مجازی کمک کند. تضمی 

o ی زبان انگلیش و استفاده از آ ی زبان انگلیش  توجه به یادگب  ی اساتید: یادگب  ن در بی 

وری است. این امر می  ی اساتید ضی ی  و استفاده از آن در بی  تواند به افزایش تعامل بی 

 های سایر کشورها کمک کند. های ایران و دانشگاه دانشگاه

o  در عرصه برای حضور  اساتید  ی توانمند سازی  بی  توانمند سازی  های  دانشگاهی:  الملل 

ی اساتید برای حضور در عرصه  وری است. این امر می های بی  تواند به  الملل دانشگاهی ضی

ی دانشگاه افزایش همکاری   های سایر کشورها کمک کند. های ایران و دانشگاه های علم بی 
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 منابع

ه ) - ، منب  ی الملل شدن  1401بهروزی فر، سپیده و سهرانر (. تحلیل مقالات مربوط به بی 

ی الملل  ر دوران پاندمی کرونا، در ایران و جهان.  آموزش عالی د ی کنفرانس بی  چهاردهمی 

 . روانشناش،مشاوره و علوم تربینی 

 https://civilica.com/doc/1572613   

فصلنامه آموزش  عالی در دوران کرونا در ایران و جهان.  (. آموزش 1400نر ریا، سهیلا ) -

 https://civilica.com/doc/1548751.  3، شماره9، دورهعلوم دریان  

)تفی  - مژگان  مهر،  محمدی  و  جمال   ، حاجر  و  سعيده  تطب1399زاده،  مطالعه   .)   
يفی

فصلنامه های آموزش عالی  در دوران پاندمی  کرونا در ايران و جهان.  ها و فرصت چالش 

 .   8، سال پرستار و پزشک در رزم

)تمنان    - محمد  آبادي،  نجف  نورمحمدي  و  محمدرضا  ی 1393فر،  بی  شدن (.  الملل  

ايران.   عالی   ی آموزش  بی  ی كنفرانس  توسعه ششمی  ايران:  عالی   آموزش  انجمن  الملل  
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 نوشت: ی  

 
1 Coil 
2 QUEST (Quick Environmental Scanning Technique) 
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