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 چکیده  

، دانشگاه، اقتضائات ویژه در هر دوره  ای را در برداشته است. قرون وسطی؛ دانشگاه آموزشی  ی زمانی
ان آینده جامعه، هدف اصلی بود.  خود را   داشت که تحکیم و تثبیت حقایق عمومی و تعلیم آن به راهب 

؛ طبقه   ی هدف دانشگاهی شد و دانشمندان پژوهشی در دوره خردگرانی مدرنیست، خلق دانش؛ دومی 
 آزمانی  

؛ حقایق عمومی را به تأیید پذیری و راستی جدید نخبگان شدند. ساده سازی و تخصص گرانی
، دوران جدیدی آغاز شده که  ها و فرضیه ن  و منطقی نظریه تجر  های علم تقلیل داد. در حال حاضی

توانمندی آن را عصر دیجیتال می  انتقال  بر  تأکید  با  به دانشگاه نسل سوم  ی عصری  به  نامند. چنی  ها 
 الگونی برای تحول و ب 

ی ازآفریتی  جامعه نیاز خواهد داشت. در این راستا پژوهش حاضی با هدف تبیی 
دانشگاه برای پیاده سازی ایده دانشگاه نسل سوم بنانهاده شده است. تحقیق حاضی سعی دارد با بهره  
امون   اسناد علم، پب  به مطالعه  از روش تحلیل مضمون  استفاده  با  از روش مطالعه اسنادی  مندی 

نظری  ی  نمونه گب  روش  ی  به کارگب  با  لذا  دازد؛  ببر هدف  انتخاب  منب   29تعداد    ، موضوع  اسنادی  ع 
ی،    9کدواحد فکر را در قالب    154  ؛ های پژوهش گردید. یافته  مضمون اصلی نتایج عملکردی، رهب 

ا  بندی  ت اسبی طبقه  سوم  نسل  دانشگاه  فرایندهای  و  روابط  منابع،  ساختار،  فرهنگ،   ، حکمرانی ژی، 
 کند. می 
 
 یکرد تعالی محور دانشگاه نسل سوم، بازآفریتی دانشگاه کارآفرین، رو کلیدی:  گان  واژ 
 

 "راهنمای ارجاع به مقاله" 
 ( ضا  ، علب  امیتی اله و  ایده  1400رعنانی کردشولی، حبیب  بر  مبتتی  دانشگاه  بازآفریتی  و  الگوی تحول  (. طراحی 

 . 109-132، ص  1، شماره 1دانشگاه نسل سوم. فصلنامه اقتصاد توسعه دانش بنیان، دوره 
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 مقدمه  -1

سال  از  در  بسیاری   ، اخب  سیستم  های  در  مهم  تحولات  و  اصلاحات  شاهد  کشورها، 

ات تغیب  این  جمله  از  بودند.  خود  عالی  از  می   ،آموزش  جدیدی  نوع  ظهور  به  توان 

الگو سازمان در  ات  تغیب  استقرار  ها،  دانشگاهی،  نحوه حاکمیت  تغیب  در  مالی،  ی  تأمی  های 

وجود  به  و  درش  برنامه  اصلاحات   ، اعتبارسنج  و  ارزیان   م 
ی نوآوری    مکانب  مبحث  آمدن 

ی در حال تغیب   فناورانه اشاره نمود. چشم  انداز آموزش عالی به سرعت و به صورت فراگب 

های خود را حفظ کنند ولی  کنند که سنت با افتخار سعی میها نشگاهاست. البته برحیی از دا 

اسخگونی  ها در سراسر جهان با این بحران مواجه شدند و به دنبال پبرحیی دیگر از دانشگاه 

ایط هستند )  (. Salmi ،2001 :106مناسب به این سری

دانشگاه  تاریخچه  به  دقت  نظام با  تحولات  سب   و  می ها  عالی  آموزش  دریافت که  های  توان 

ات در جوامع  ها و سیستم آموزش عالی مانند سایر بخش دانشگاه  تغیب  با روند  های جامعه 

ات وسیعی در نقش و   ی همراه شده و تغیب  اند و همواره به دنبال  های خود داشته فعالیت بشی

ایط جدید بوده  ها از ابتدا به عنوان  (. دانشگاه Nagy & Robb  ،2008  :1414اند ) انطباق با سری

 
 

وی انسانی را به عهده گرفتند. پس از رخ    ؛ یک نهاد فرهنگ شکل گرفته و آموزش و تربیت نب 

، مأموریت  دادن انقلاب علم در اواخر قرن نوزدهم، دانشگاه  ها علاوه بر مأموریت آموزشی

ی عهده  ی انقلاب علم در اواخر قرن بیستم اتفاق افتاد و در طی  پژوهشی را نب  دار شدند. دومی 

یت سوم خود یعتی ورود در فرایند توسعه فناوری و حرکت به سمت  مأمور   ، ها آن دانشگاه 

(  2016)   گاگنادز   (. Etzkowitz & Leydesdorff ، 2000  :110دانشگاه نسل سوم را آغاز نمودند ) 

ش این  بسیار موفقیت   ، کند، دانشگاه نسل سه برای محیط امروزی بیان می  ی است و گسبی آمب 

نوآ ها می دانشگاه  بهبود  اقتصادی  تواند موجب  ایط  بهبود سری نتیجه  در  وری در سطح ملی و 

ی دلیل  ها جهت دستیان  به رشد اقتصادی  حرکت به سمت این دانشگاه  ؛ کشور گردد. به همی 

وری است، مشخص است که حرکت دانشگاه  امری    ؛ های نسل سه ها به سوی دانشگاه ضی

دانشگاه  رقابتی  به کسب مزیت  تنها  نه  وری است و  شایانی می   ، ضی توسعه  کمک  بلکه  نماید 

ی سرعت بخشیده و بهبود می اقتصادی و اجتماعی ملی و منطقه  اما موضوعی که    ؛ دهد ای را نب 

غم وجود   ی به آن شده است، راه و روش رسیدن به این نوع دانشگاه است. علب  توجه کمبی

هش  دانند، پژو های بسیاری که حرکت به سمت دانشگاه نسل سه را اجتناب ناپذیر می پژوهش 

اندکی در زمینه شناسانی راه و روش رسیدن به این سبک از دانشگاه انجام شده است. مسئله  

چگونه    ؛ توان به سمت این دانشگاه حرکت کرد و مسئله مهمبی اینکه این است که چگونه می 

دانشگاه می  سبک  این  به  دستیان   جهت  در  به    ، توان  به گام  و گام  پیمود  را  بلوغ  مراحل 

ی از دانشگاه نسل سه دست پیدا کرد.   کارکردهای بی   شبی
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ی چالش دانشگاه  ی به نوعی با همی  تلاش برای صنعتی شدن ایران    ها روبرو هستند. های ایران نب 

ی  آلات صنعتی  از چند دهه قبل از انقلاب آغاز شده است. در این راستا حجم عظیم از ماشی 

ات  ی تجهب  و  آلات  ابزار  ی   وارد کشور گردید. جذب   و  بی  دانشجویان   
بیشبی حل  هرچه  المللی، 

جامعه،  اقتصادی  و  اجتماعی  تجاری   مشکلات  کشور،  اقتصادی  توسعه  به  سازی  کمک 

از    ؛ های منطقه و جهان های انجام شده، دستیان  به رتبه برتر علم در میان دانشگاه پژوهش 

های  و دانشگاه   ها به وجود آمده هانی است که به جهت تغیب  در محیط دانشگاه جمله چالش 

می  روبرو  آن  با  ی  نب  علی ایران  و  تلاش باشند  از  رغم  بسیاری  زمینه،  این  در  شده  انجام  های 

ها هنوز نتوانسته اند به این اهداف دست یابند. با وجود هزاران نفری که در علوم  دانشگاه 

فارغ  فتی  و  مهندش  و  می پایه  هم شوند التحصیل  هنوز  رقاب   ؛  قابل  صنعتی  در  تولیدات  ت 

ی  آموزش    ، المللی وجود ندارد. در سطح کارشناش، تنها اصول و مبانی به دانشجویان عرصه بی 

آن داده می  روانه صنعت می شود و سپس  و ساخت ها  با هدف طراحی    ، گردند. صنعتی که 

نیست   ؛ ریزی نشده پایه  پژوهش  مراکز تخصصی و  به  فارغ   ؛ صنعتی که مجهز  التحصیلان  از 

ان کنند. از سوی دیگر معیار سنجش کیفیت پژوهش انتظار دارد کمبو  های  دهای فتی را جب 

ی ها در مجلات معتب  علم یا ارائه در کنفرانس دانشگاهی، انتشار آن  المللی است.  های مهم بی 

یافته در این مجلات، شامل آخرین دستاوردهای علم و دانشگاهی است و   موضوع انتشار 

فته  تکنولوژی پیشی از  نه در زمینه  چندین سال  ی دانشگاه  اما همی  ترین کشورها جلوتر است. 

زاده و  صفری قاضی )   آموزش و نه در زمینه پژوهش قادر نیست نیاز صنعت را برطرف نماید 

اتِ رخداده  (. این در حالی است که  114:  1392طاهری،    برای پاسخگونی به تغيب 
ی در ایران نب 

ایط جدید حوز و انطباق با چالش  وزش عالی، به موضوع دانشگاه نسل سوم توجه  آم ه  ها و سری

این موضوع انجام شده است. شده و تلاش  برای نمونه، به استناد   هانی برای پاسخگونی به 

برنام   21و    48مواد   توسع ه  قانون  اسلامی  ه  چهارم   جمهوری 
 

فرهنگ و  اجتماعی  اقتصادی، 

توسع  بر  جهت  ه  ایران، که  در  و  است  شده  تأکيد  افزایش  ه  اشاع کارآفریتی  برای  کارآفریتی 

توسعه  طرح  نامه  ی  آیی  دانشگاه،  آموختگان  دانش  و  دانشجویان  در   کارآمدی    کارآفریتی 

های  شود، تدوین و در همه دانشگاه که به صورت اختصار کاراد ناميده می   های کشور دانشگاه 

ی نامه طرح توسعه کارآفریتی در دانشگاههای ک آ کشور به اجرا گذاشته شد )    (. 1385شور ، یی 

ی است، دانشگاه   ، از آنجا که این اهداف  ی  در دانشگاه نسل سوم قابل پیگب  های برتر کشور نب 

به اهداف توسعه ن توان می  به سمت دانشگاه نسل سوم  با حرکت  اما  د  یابند.  ای خود دست 

نیاز به رهنمود و نقشه راه   حرکت به سمت این نوع دانشگاه به راحتی امکان پذیر نیست و 

مسئله مهم که    . نقشه راه دستیان  به این دانشگاه مفقود است   ؛ ست. در ادبیات پژوهشی ه 

ایط  ن توان های ایران چگونه می این است که دانشگاه   ، پاسخ آن مجهول مانده  د با توجه به سری
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و و نسل سه حرکت   محیطی که در آن در حال فعالیت هستند به سمت یک دانشگاه پیشی

راستا  ن نمای  این  پاسخ د؟ در  به دنبال شناسانی  به منظور   
این سوال، پژوهش حاضی به  گونی 

انتظار و شاخص  دانشگاه نتایج مورد  قابلیت های عملکردی  ها و  های نسل سوم و شناسانی 

 های نسل سوم خواهد بود.  های درون سازمانی لازم برای استقرار دانشگاه توانمندی 

 تحلیلی بر ادبیات دانشگاه نسل سوم -2
، دانشگاه  در هر دوره  دانشگاه   ؛ای در برداشته است. قرون وسطیاقتضائات ویژه   ؛زمانی

آینده   ان  راهب  به  آن  تعلیم  و  تثبیت حقایق عمومی  و  تحکیم  داشت که  را  آموزشی خود 

ای از آن به عنوان الگو این دوره است. در  نمونه  ؛جامعه هدف اصلی بود. دانشگاه پاریس

مدرن خردگرانی  دانشدوره  خلق  دانشمندان    ؛یست،  و  شد  دانشگاهی  هدف  ی  دومی 

حقایق عمومی را به    ؛طبقه جدید نخبگان شدند. ساده سازی و تخصص گرانی   ؛پژوهشی 

نظریه  منطقی  و  تجرن   آزمانی   
راستی و  پذیری  فرضیهتأیید  و  داد.  ها  تقلیل  علم  های 

ی دانشگاهی به عنوان الگو نمونه ،  هامبول  دانشگاه ؛ای از چنی  ی است. در حال حاضی ت برلی 

نامند که در واقع به سرانجام منطقی  دوران جدیدی آغاز شده که آن را عصر دیجیتال می 

توان  شود را میعصر خردگرانی مدرنیست رسیده است. در واقع آنچه که دانسته و درک می

گردند؛ مثل  سازی کرد و سایر روندهای دیگر، به منشأ اولیه خود باز می ساده   ؛ با دیجیتال

ی عصری به دانشگاه نسل سوم نیاز خواهد داشت. این  دیدگاه کل   سازی. چنی 
نگر و جهانی

 قابل مشاهده است:  1روندهای تحولی در نمودار 

 
 ها : سیر تحول و تکامل دانشگاه1نمودار 
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  ، اند. در زمان کنونی های جهان وارد دوران سختی شده ( معتقد است دانشگاه ب 1998کلارک ) 

نشیتی  های آنان عقب ها بسیار زیاد است. دولت از پوشش کامل هزینه مطالبات از دانشگاه 

چیستی  ها در رابطه با  آن   به علت عدم انعطاف در ساختار سنتی خود گرفتار هستند.   کرده و 

ها با عدم اطمینان زیادی مواجهند،  این برنامه   چگونی اجرای   و   های جدید ساختارها و برنامه 

ایط محیطی تصویر ما  ات سری    ع سری ی تغیب  چالش جدیدی    ؛ لی آنان نگران کننده است. همچنی 

وهای محرکه  Abbasi & et al  ،2016را برای آموزش عالی به وجود آورده است )  (. مجموعه نب 

 خلاصه نمود:   1را میتوان در شکل    سه های نسل  برای حرکت به سمت دانشگاه 
 

 
وهای محرکه برای : 1شکل   های نسل سومایجاد دانشگاهنیر

 

 نقش برجسته دانشگاه نسل سوم همچنان در حال توسعه است که پاره 
 

های ای از ویژکی

 مدل ستاره   2آن پدیدار شده است. شکل  
 

های دانشگاه نسل سوم را به اختصار ای ویژکی

 دهد. نشان می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : 2لشک
 

 ( Wissema ،2009های هفتگانه دانشگاه نسل سوم )ویژگ

 دانشگاه 
 المللیبین

 دانشگاه
 رقابت نسل سوم 

 المللیبین

 قطب
 دانش و فن  

 المللی بین
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ی هدف دانشگاه نسل سوم، انتقال توانمندی  هدف چندین  ها به جامعه است. این  سومی 

ارائه خدمات   ؛اشاره عمده دارد: دانشگاه به  به عنوان یک جایگاه تک گذرگاهی که  دیگر 

نخبه می و  ممتاز  طبقه  نم کند برای  عمل  در خدمت   ؛پردازد،  ده  به صورت گسبی بلکه 

دیگر دولتی    ؛د. دانشگاهنگب  جامعه است. یعتی هم نخبگان و هم توده مردم از آن بهره می

دو  درون   سوژه در 
ً
و ضفا خلق می   لت  دانشی که  با  باید  و  نیست  علم  ی  برای  قوانی  کند 

جامعه خلق ارزش نماید. دانشگاه نسل سوم، یک موجود سه قطت  است؛ هدف تعلیم  

وی کار  ،آن، به سوی آموزش انبوه ها  بازار جدیدی از مشاغل و حرفه  برای  جهت ایجاد نب 

با دان دهد. مأموریت پژوهش  های سنتی انجام میشکده هدایت گردیده است و این کار را 

ی به صورت پژوهش  ای در های چندگانه و فرارشته های بدون مرز توسط پژوهشکده آن نب 

می انجام  صنعت  با  جریانهمکاری  جذب  جهت  ابزاری  به  خود  درآمدی  شود که  های 

 (. Wissema ،2009 :34نماید )جدید عمل می 

رآفرین است؛ این دانشگاه به صورت فعال، خلق ارزش  دانشگاه نسل سوم یک دانشگاه کا

کتبرای جامعه را مورد توجه قرار می های نوپای فناور و  دهد که این عمل با حمایت از سری

ی دانشگاه نسل سوم    ،شود تولید ثروت از طریق حقوق مالکیت فکری حاصل می  همچنی 

ی  ی المللی است. این دانشگاه مرکز چرخه دانش کیک دانشگاه بی  المللی است که  اربردی بی 

دنیا؛   تمام  ک از  مشبی زبان  عنوان  به  انگلیش  زبان  از  و  جذب  را  دانشجویان  و  کارکنان 

کت استفاده می های کند. این دانشگاه یک قطب دانش و نوآوری است که با صنعت، سری

، نهادی پژوهشی و دانشگاه کند. دانشگاه نسل سوم، های سراسر جهان همکاری میزایشی

ارزش ر  به  و  وارونه کرده  را  مدرنیست  خردگرانی  عصر  استقرار  رنسانش  وندهای  های 

 (. Wissema ،2009 :35گردد )ای باز میهمچون همگرانی و پژوهش فرارشته

ات ساختاری ویژه    ؛ گذار از رویکرد سنتی به سمت دانشگاه نسل سوم مستلزم اعمال تغیب 

است.  نسل سوم  دانشگاه  بر ساختارهای  دانشگاه  مبتتی  این  ی  تیم   ؛ها در ساختار  بی  های 

  ، شوند و تحت عنوان بنیاد دانشگاهیدهی میای سازمانصورت چند رشتهای به دانشکده

دوره  مسئول  و  آموزش   ارشد،های کارشناشاغلب  فراتجرن   یا  تکمیلی  تحصیلات  های 

حوزه دوره  در  تخصصی  ای  دکبی خود های  تخصصی  هدف   ی  با  این    مطابق  هستند. 

دانشگاهی و  جریان  ؛بنیادهای  صنعت  با  مشارکت  خودشان،  مالی  سوم  و  دوم  های 

کت  (. Wissema ،2009 :40کنند )های نوپا را جلب می سری

مدل از  اوقات  بیشبی  صنعت،  با  ارتباط  ین  بیشبی حفظ  منظور  به  ساختاری  ی  های چنی 

متمرکز ساختاری بهره می  د؛ بدین معغب  های ارتباطی، انتقالی و مدیریتی  نا که مسئولیتگب 

و گروه  افراد  عهده  بر  خود  خاص  مخاطبان  و  صنعت  به  دانش  تحقیقانی  انتقال  های 
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واگذار می  موقعیت  به  این ساختار سازمانی نزدیک  در  لذا  واحدهای    ؛شود.  پدیدار شدن 

تجاری  و  صنعت  با  ارتباط  فرایندهای  رویکر سازمانی که  با  دانش  را  سازی  د کارآفرینانه 

نماید، زیاد دیده می  ،  شود. شبکهتسهیل  انبوه و جاگرفته در سطوح عملیانی اکم،  های مبی

باید   نیازهای جامعه،  به  پاسخگونی جامع  به منظور  ش داده و 
افقی آن را گسبی  

 
پیچیدکی

بهره لحاظ  به  وسیعی  ات  رویه تغیب  و  پاگب   و  دست  بوروکراش  از  ی  رسم  گب  های 

بودن  سرسختان فراهم  متمرکزی،  غب  مدل  ی  چنی  خصوص  در  ی  همچنی  کنند.  ایجاد  ه 

و حمایت مدیریتی کافی کهپشتیبانی  تبادل    های  و  توسعه  و  تحقیق  امور  بر  تمرکز  اختیار 

 (. Wissema ،2009 :43)است  اهمیتحائز بسیار  دانش را به محققان بدهد؛

 
ً
باشد، نه ضفا باید یک متخصص  دانشگاه  ی  محصول نسل سوم  آگاه، همچنی  فرد   یک 

فروش   به  را  خود  تحقیقات  نتایج  بتواند  ی  نب  و  بوده  مش    کلات  ح     ل  و  به کاوش  ق     ادر 

برای   فکری  به کارآفریتی  قادر  و  ه  ی انگب   ، دارای هوش کارآفریتی بالقوه  به طور  برساند، که 

های تجربه دانشگاه  و   ندانتولی    د دانش جدی    د باشد. با توجه به س    ب  تکامل نظری دانشم 

فته پیشی و  فن   ؛موفق  انتقال  مرکز  یک  به عنوان  کند که شناسانی  آوری عمل میدانشگاه 

اتژی   های حفاظت آن سازی محصول و روش های تجاری نتایج تجاری جالب، توسعه اسبی

و   دارد  عهده  به  علم، را  پارک  یک  عنوان  می   به  اجازه  دانشجویان  ارزیان     ؛دهد به 

اتژی حرفه فرصت ای آینده خود  های کسب و کار و حوزه فناوری خود را تمرین کنند و اسبی

ی   علم و تجاری است که با    ؛ . از سوی دیگر، ارتباطات دانشگاه نسل سومنمایند را تعیی 

دانشگاه بانکصنایع،  دیگر،  کت های  حرفه ها، سری دفاتر  حسابداری،  در  های  مختلف  ای 

مشاوره همکاری میزمینه  و کار  قانون کسب  و  صنعتی  املاک   ، بازاریان   ،( و کند  عباش 

 (. 1397همکاران، 

 
 

ویژکی این  کنار  پژوهشگراندر  سوم،  نسل  دانشگاه  نظام    ؛های  این  بر  ی  نب  را  نقدهانی 

( وضعیت  Slaughter & Rhoades ،2004اند. طبق نظر اسلاتر و رودز )دانشگاهی وارد کرده 

ی می  ؛دانشگاه نسل سوم از دانشگاهی که دانش آنواقعی     ، کند منافع عموم جامعه را تأمی 

د. به بیان دیگر، دانشگاه  داری به خود می شود که نقش سرمایه به دانشگاهی تبدیل می  گب 

برنامه  سازی،  تجاری  سمت  به  حرکت  منظور  میبه  طراحی  را  مدنی  این  های کوتاه  کند. 

دانشگا است که  مفهوم  اینکه    ،ه بدین  جای  به  است  را  ممکن  خود  منافع  دانش  برای 

د، برای گروه  ،عمومی به کار بگب  مورد    های خاص و با هدف خاص یعتی سودآوری بیشبی

ده  دهد و مزیت استفاده قرار     ، شود. در واقع های جانت  و خارحی  آموزش به فراموشی سبر

اساتفعالیت اقتصادی  افزوده  ارزش  خلق  و  در  های کارآفریتی  تضاد  به  است  ممکن  ید 

کارآفرین منجر شود که   ی اساتید کارآفرین و غب  بی   
برابری درونی یا  تعهدات،  انجام  منافع، 
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در  و ملاحظات خاص  تعصبات  ایجاد  به  و منجر  دارد  مالی  و  اقتصادی  ماهیت  معمولا 

منا با  ی  درگب  ی  و همچنی  پنهان کاری  یا  و  انتشار  تأخب   نتایج،  تفسب   پژوهش،  فع  طراحی 

شود. ضمن اینکه اساتید دانشگاه نسل سوم چنانچه موفق  می دانشجونی و دانش آموزی  

تحقیقات خود دست   نتایج  در  است  ممکن  نشوند،  نهاد حامی  نظر  مورد  نتایج  ارائه  به 

ه نبب   ی انگب  دیگر   
طرفی از  از  د.  ی  داشیی نگه  دور  و  تحقیق  نتایج  رقابتی  مزیت  حفظ  های 

رقبا  س  تأ  ؛ دسبی به  را  یافتهآنها  انتشار  در  سوق میخب   تحقیقانی  منافع  های  تضاد  دهد. 

آنها را درگب  فعالیت هانی در راستای بازیگران دانشی در دانشگاه نسل سوم ممکن است 

و   سازمانی  کارفرمای  جمله  از  نفعان  ذی  سایر  منافع  و  کند  خود  مالی  منافع  د  پیشب 

د )  (.     1395حمودی، فطانت فرد حقیقی و مدانشجویان را نادیده بگب 

 بهره   ؛ در مجموع
 

ل اثرات منقی آن    و   های مثبت دانشگاه نسل سوممندی از ویژکی لزوم کنبی

توانمندی انتقال  راستای  مدل  در  ارائه  سمت  به  را  محققان  جامعه،  به  دانشگاه  های 

الگوی  (  1398دانشگاه جامعه محور سوق داده است که در این راستا آذر و ذاکرصالج )

با  مفهومی تناسب  شامل  اصلی  یازده شاخص  بر  مبتتی  را  محور  جامعه  دانشگاه  بومی  و   

مسئولیت بافت ایران،  ارتباطات،ار  و  تعامل  توسعه   ، پاسخگونی و  دانش،    عدالت،  پذیری 

فناو  و  اقتصادی  توسعه  پژوهش،  و  استقلال  ر آموزش  )برونگرا(،  دانشگاهی  فرهنگ  ی، 

ی و مدیریت، توانمندسازی و توسعه  انعطاف دانشگاه و آزادی علم، ساختار   پذیر، رهب 

 کنند. معرفی می 3پایدار مطابق شکل

 
 ( 1398مدل مفهومی دانشگاه جامعه محور )آذر و ذاکر صالحی،  : 3شکل

دانشگاه 
جامعه محور

تناسب با 
بافتار مسئولیت 

پذیری

تعامل و 
ارتباط

عدالت

آموزش، 
پژوهش و 

دانش
اقتصاد و 
فناوری

انعطاف 
پذیری

مدیریت و 
رهبری

فرهنگ 
دانشگاهی

استقلال 
دانشگاهی

توانمندسازی
و توسعه 

پایدار
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 الگوی پیشنهادی تحقیق برای رسیدن به دانشگاه نسل سوم

مستلزم شکل بخشی و تحول در سه ساختار است:   ،تحقق کامل ایده دانشگاه نسل سوم

دانشکدهروه گالف(  ، آموزشی دانشگاههای  و  بر ها  را  علم  توسعه  و  تولید  وظیفه  ها که 

پژوهشکده   ، تحقیقانی مراکز  دارند.  پژوهشگاهعهده  و  به ها  علم  تبدیل  وظیفه  که  ها 

کت   فنآوری را برعهده دارند.  های علم و فنآوری که کهای دانش بنیان، مراکز رشد و پار سری

 وظیفه تبدیل فنآوری به ثروت را برعهده دارند. 

ی ساختارهای سه گانه فوق، گام بعدی ارگانیک    ؛با فرض شکل گب  تعامل  پیوند و  ایجاد 

ح زیر خواهد بود: لایه  های متناظر به سری

هم  ارگانیک گروه الف(  ارتباط  و  کت راستاسازی  سری و  تحقیقانی  مراکز   ، آموزشی ای  ه های 

 ؛ دانش بنیان در لایه اول 

 ؛ ها و مراکز رشد در لایه دوم ها، پژوهشکده و ارتباط ارگانیک دانشکده   راستاسازی هم  ( ب 

های علم و فنآوری در  ها و پارک ها، پژوهشگاه راستاسازی و ارتباط ارگانیک دانشگاه هم  ( ج 

 ؛ لایه سوم 

ی موارد فوق، طراحی برنامه نقشه راه برای تبدیل شدن اقدام و تدوین   با پیش فرض گرفیی

مستلزم برخورداری از یک چارچوب راهنما است که بتواند وضعیت   ،به دانشگاه نسل سه

 دانشگاه را ارزیان  نموده و با توجه به حوزه 
هانی که در آنها نقاط ضعف وجود دارد،  کنونی

بهبود برنامه  راهنما  ؛های  چارچوب  اولیه،  الگوی  مبنای  بر  شود.  اجرا  و  ایجاد  طراحی  ی 

 پیشنهاد شده است:  4دانشگاه نسل سوم با رویکردی تعالی محور در ابعاد شکل 
 

 
فخرالدین  و همکاران، : 4 شکل  ( 1390رویکرد تعال محور سازمان )میر
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ای را از  ممتاز و ویژه   1دانشگاه نسل سه باید بتواند نتایج  بر مبنای الگوی اولیه پیشنهادی،

یان  ،های مختلف ذینفعنموده و نیازها و انتظارات گروه نظر عملکردی محقق  شامل مشبی

کند را بر  ای که در آن فعالیت می و دانشجویان؛ کارکنان و مدیران و هیات علم و جامعه

شاخص محور مبنای  تعالی  رویکرد  چارچوب  در  نماید.  برآورده  ملموس  و  عیتی  ، 2های 

آن  مگر  بود  نخواهد  ممکن  مذکور  نتایج  دانشگاهتحقق  قابلیت که  بتوانند  و  ها  ها 

فخرالدیتی و همکاران، خاض را در خود ایجاد نموده و توسعه بخشند )   3هایتوانمندی مب 

قابلیت 1390 این  ین  مهمبی  .) 
 

ویژکی با  انی  رهب  از  برخورداری  با  ها  دهانی  راهب  خاص،  های 

ی و  جهت گب  منابع  توسعه  و  ایجاد  متمایز،  مشخصهسرمایه های  با  متفاوت، هانی  های 

 ساختار، سیستم
 

های ها و فرآیندهانی چابک و متمایز و فرهنگ سازمانی متناسب با ویژکی

 کنند. که در یک اکوسیستم کارآفرینانه امکان ظهور و بروز پیدا می است   دانشگاه نسل سه

مبنا   این  الگو   ، بر  این  سازی     نهانی 
 

ویژکی ارزیان   در و  مندرج  می   های  چارچوب  تواند  این 

 لازم برای حرکت به سمت  هدایتگر تلاش 
 

ات نهادی و فرهنگ های دانشگاه در ایجاد تغیب 

می  معیارها،  این  سازی  نهانی  و  تدقیق  باشد.  دانشگاهی  ی  چنی  جامع ایجاد  نگاه  تری  تواند 

 ایجاد نماید.   ایجاد و توسعه دانشگاه نسل سه های مورد نظر براینسبت به شاخص

آن است که با توجه به آگاهی حاصل از امکان موفقیت در    ؛ هدف   ؛ نابراین در این پژوهش ب 

فعالیت  دانشگاهی، مشخصه حوزه  توسط کارآفرینان  بنیان  دانش  و کارهای  و  ها و کسب  ها 

 دانشگاه 
 

ی امکانی را برای کارآفرینان دانشگاهی فراهم می ویژکی ی شده و  هانی که چنی  آورند، تبیی 

های نسل سه ارائه شود. به  های برتر ایران به دانشگاه نقشه راهی برای تبدیل دانشگاه الگو و  

های لازم برای دستیان  به  طراحی الگونی برای ایجاد و توسعه قابلیت هر ترتیب، لازمه این امر  

ایط محیطی کشور ایران است.    دانشگاه نسل سوم با توجه به سری

 رویکرد روش شناسی تحقیق -3
ارائه  پژوهش   بر  مبتی  آن  اهداف  تحقق  منظور  به  برای حاضی  راه  نقشه  تدوین  و  الگو 

دانشگاه بازآفريتی  و  سوم  ؛ها تحول  نسل  دانشگاه  ایده  بر  هدف  مبتتی  لحاظ  جزء    ؛به 

باشد. تحقیق حاضی  تحقیقات کیقی می  ؛ جزو تحقیقات کاربردی و بر اساس رویکرد کلان

بهره  با  از روش تحلیل مضمونسعی دارد  با استفاده  از روش مطالعه اسنادی  به    4مندی 

 
 

ویژکی ی کننده  تبیی  نوعی  به  دازد که  ببر مکتون   اسناد  نسل  مطالعه  دانشگاه  مختلف  های 

منظور  این  برای  است.  شکل    ،سوم  موضوع  محور  تعالی  مدل  منظور    به  3کلیدواژگان 

های اطلاعات علم مورد استفاده قرار گرفت و کلیه کتب  جستجوی اسناد علم در پایگاه 

ی کننده موضوع دانشگاه نسل سوم بودند، مورد استخراج قرار    و مقالانی که به نوعی تبیی 
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بر چهار  مبتتی  نظری  ی  نمونه گب  ی روش  به کارگب  با  ادامه  در  اصالت،    گرفت.  شاخص 

 انتخاب گردید.  5منبع اسنادی 29( تعداد Scott ،1990ودن و معنادار بودن )اعتبار، نمایا ب 

داده  تحلیل  است که محققروش  این صورت  به  ی  نب  فکر   ؛ ها  ی    6ابتدا واحدهای  میی از  را 

آنها وجود   مفاهیم  در  اکی که  اشبی اساس  بر  را  فکر  واحدهای  این  استخراج کرده، سپس 

در   و  نموده  بندی  مقوله  ارتباطمقوله   ، نهایتدارد  اساس  بر  در    یکدیگر   با   ممکن  ها 

جداگانه میطبقات  قرار  ی  مضامی  عنوان  تحت  ند. ای  سنجش    گب  منظور  به  ی  همچنی 

یافته اعتماد  بازآزمونقابلیت  پایانی  شاخص  اساس  بر  پژوهش  کل    ؛های  ابتدا  محقق 

رویه تحلیل  واحدهای فکر را در یک جدول تجمیع کرد؛ سپس به طور تصادفی بر اساس  

پژوهش  در  )مضمون  پژوهش  همچون  مشابه  بیست    ، ( Butterfield & et al،1996های 

تایید   قابلیت  ارتقاء  جهت  ی  همچنی  نمود.  مجدد  و کدگذاری  انتخاب  را  آنها  از  درصد 

ی   ؛پژوهش، محقق در روند تحقیق ها و نظرات شخصی خود را کنار گذاشته و به  سوگب 

نتایج تحلیل خود را    ؛های کیقی پرداخته است. پس از آنه طور دقیق به ضبط و ثبت داد 

در اختیار دو نفر از اساتید مطلع از موضوع قرار داد که با اندک اصلاحانی مورد تأیید آنها  

ی کدگذاران  ، قرار گرفت. بر اساس شاخص تکرارپذیری همکار پژوهش    نظراتاز    ؛پایانی بی 

با  که  گرفته  به    بهره  کدگذاری  فرایند  اعتبار  کدگذاران،  نزدیک  توافق  به  تأیید  توجه 

ی رسید. در نهایت برای افزایش قابلیت انتقال یافته  ح  محققی  های پژوهش، محقق به سری

ی تا تفسب  اطلاعات پرداخته و نمونهمبسوط فرایند تحقیق از مرحله نمونه  ی  گب  ای از میی

ی به عنوان مصادیقی از واحدهای فکر در خصوص هر مضمون ذکر کرده  مصاحبه ها را نب 

 است. 

 ی تحقیق هایافته -4
اسناد مورد مطالعه از  استخراج شده  ی  اساس مضامی  تعالی محور   ؛بر  مبنای رویکرد    ؛ بر 

"مجموعه نماد  با  و  شدند  بازیان   فکری  واحدهای  از  و جهت  ..T1ای  نام گذاری شده   "

مقوله  به  دستهرسیدن  مناسب،  فکری گوناگونهای  واحدهای  قرار    ؛های  بررش  مورد 

ی مقوله گرفتند و در مقوله  های بدست آمده با  های متناسب قرار داده شدند. در نهایت نب 

ی  ی اصل مانعیت و جامعیت در قالب مضامی    1اند. جدول  طبقه بندی شده   ، در نظر گرفیی

بازآفریتی   الگوی  مضمون  مؤلفه دتحلیل  دو  در  را  سوم  نسل  دانشگاه  سمت  به  انشگاه 

توانمندسازها نتایج عمل قالب  هشت   ،کردی و  تعالی محور سازمان در  بر رویکرد  مبتتی 

 دهد. مضمون توانمندساز نشان می
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 های پژوهشمضامیر  و مقولات ظهوریافته از تحلیل مضمون داده : 1جدول 
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خودمختاری نهادی 

T212 

ی کارآفرینانه  جهت گب 

T213 

  استقلال آکادمیک

T214 
 
 

 T215- T216 گشودکی

 فرهنگ
 -T217پیش قدمی 

T221 

 پذیرش ریسک

T222- T224 
 T225- T227 بازاندیشی 

 ساختار 
متمرکز  -T228 غب 

T231 

 -T232 پذیرانعطاف
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 منابع 
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 نتایج کلیدی عملکرد دانشگاه نسل سوم   ➢

نتايج سازمانی حاصل از  ؛ مستمر  و  نوآور و کارآفرین به طور فراگب   ؛های نسل سومدانشگاه

اتژی و   ي و اجرای اسبی  خود را اندازه گب 
تجزيه و تحليل نموده و بهبود    فرآیندهای عملیانی

حوزهمیی  در  نتایج  این  کت   دهند.  سری از  فارغ  هایحمایت  با  التحصیلاننوپای  ارتباط   ،

ی  بی  ارتباطات  دانشگاهیان،  کارآفرینانه  نتایج  یان   صنعت،  جایگاه  مالی،  نتایج  المللی، 

آموزشی  دستاورد  نوآوری،  این    دانشگاه،  در  هستند.  احصا  قابل  اجتماعی  مسئولیت  و 

 ای از کدهای واحد فکر استخراج شده عبارتند از: خصوص نمونه 

ش به امکانات  ؛ ("T102اندازی کسب و کار جدید برای فارغ التحصیلان )جهت راه   ؛"دسبی

ل و ارزیان  عملکرد تبادل انتقال دانش با صنعت
 ؛ ("T112) "کنبی

کت شغلتعداد “  . ("T124) های دانش بنیانهای ایجاد شده توسط سری

ی دانشگاه نسل سوم  ➢  رهب 

را شکل   به شخص کلیدی که ساختارها و فرایندها  ی  کند و چشم  و اصلاح می   داده رهب 

دی برای تحول و تکامل سازمانی دانشگاه فراهم می  ی  کند، اطلاق میاندازی راهب  شود. رهب 

ی تحول   ؛دانشگاه نسل سوم ی  گرای کارآفرین است. شاخصیک رهب  های عملکردی چنی 

ای گرانی در  های جدید، حرفه مندی از فناوری توان در رفتار بلندپروازانه، بهره فردی را می 

حمایت  جلب کننده  کارآفرینانه،  دهای  راهب  عملی  اتخاذ  ی،  رهب  مأموریت  سبک  از  ها 

امون  دانشگاه نسل سوم و تسهیم چشم انداز آرمانی   دانشگاه نسل سوم جستجو کرد. پب 

ح زیر است:    این مضمون، مصادیقی از کدهای واحدهای فکری احصا شده به سری

دانشکده  واحدها،  ی  رهب  در  ان  ی مب  چه  به  دانشگاهی  ان  رهب  و  نهادهای  "مدیران  و  ها 

می  عمل  بلندهمت  و  بلندپروازانه  متداول،  و  مرسوم  رفتارهای  بجای  کنند؟ دانشگاهی 

(T200") ؛ 

می  را  دانشگاه  ان  رهب  ان  ی مب  چه  کننده  "تا  هماهنگ  و  اجرانی  عاملان  عنوان  به  توان 

اتژی   ؛ ("T203های کارآفرینانه منسجم دانشگاهی دید؟ )اسبی

توانست دانشگاه  ان  رهب  ان  ی مب  چه  اک  ه"تا  اشبی به  دانشگاه  در  را  آرمانی  انداز  چشم  اند، 

سمت   به  را  دانشگاه  تا  هدایت کند؟  بگذارند  دانشگاه کارآفرین  مختصات  با  دانشگاهی 

(T205") . 

اتژی دانشگاه نسل سوم  ➢  اسبی

اتژی دانشگاه نسل سوم، ی  اسبی نیاز برای  شامل فهرستی از جهت گب  دی مورد  های راهب 

ماموریت  این  تحقق  به  رسیدن   
 

چگونگ نحوه  تجویز  و  سوم  نسل  دانشگاه  اهداف  و  ها 

ی جهت گب  این  است.  ایجاد  اهداف  دی کارآفرینانه،  راهب  اهداف  تدوین  راستای  در  ها 
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تسهیلزیرساخت  ،  های  کارآفریتی اهداف  تحقق  در  مشارکت  شی  ی انگب  نظام  وجود  گر، 

ی از ظرفیتتوانمندی در بهره  انشگاهی، درک و پذیرش مجریان و  های تحوّلی نظام دگب 

دی کارآفرینانه تعریف می  امون  ارزیان  پیامدهای راهب  شود. نمونه کدهای استخراج شده پب 

اتژی دانشگاه نسل سوم عبارتند از:   مضمون اسبی

آموزش   برای  اتژیک  اسبی اهداف  تدوین  به  نسبت  رسم  طور  به  سوم  نسل  "دانشگاه 

 ؛ ("T206کند )ها اقدام می انی از استارت آپ های پشتیبکارآفرینانه و فعالیت 

شی لازم و سیستم"محرک ی ی اعضای هیئت علم های انگب  های پاداش مناسب برای درگب 

 ؛ ("T208در فرآیندهای اجرانی دانشگاه کار آفرین وجود دارد )

ان دانشگاه قادر به استفاده از ظرفیت   های دانشگاهی  در جهت تغیب  سیستم  خود "رهب 

 .("T209ت الزامات دانشگاه کار آفرین هستند )به سم

 حکمرانی دانشگاه نسل سوم  ➢

دارد: خودمختاری   دانشگاه نسل سوم وجود  برای حکمرانی  راهنما  به طور کلی سه اصل 

م   باید محبی نهادی  بدین صورت که خودمختاری   !
 

و گشودکی آکادمیک  استقلال  نهادی، 

در   باید  آکادمیک  استقلال  ی شمرده شود،  آرایش ساختاری حکمرانی    لحاظ شود،  ،قوانی 

های باید باز و پاسخگو باشد. در واقع الزامات اثربخشی حکمرانی دانشگاهی را در دانشگاه

و   مأموریت  در  ی کارآفرینانه  جهت گب  دانشگاه،  نهادی  خودمختاری  در  باید  سوم  نسل 

، استقلال آکادمیک در ارتباطات برون سازمانی  ، باز و پاسخگو بودن  چشم انداز سازمانی

فعالیت به  دید. نسبت  آن  راستای  اننده عمل کردن در  ی انگب  و  دانشگاهی کارآفرینانه  های 

ح زیر است:  برای این منظور، گزیده   ای از کدهای احصا شده به سری

دارد  دانشگاه، وجود  سیاش  تمایلات  به  توجه  عدم  و   
 

وابستگ عدم  نهادی،    "خودمختاری 

 (T212 ") ؛ 

به  ای  "حرفه  ارتباطات برون سازمانی  گرانی در دانشگاه و خودمختاری اعضای دانشگاهی در 

 ؛ (" T214)   شود عنوان یک اصل درنظر گرفته می 

، دانشگاه  وی محرکه برای فعالیت   ؛ "در سطوح ملی، استانی و شهرستانی های کارآفرینانه  یک نب 

 (". T216است ) 

 فرهنگ دانشگاه  نسل سوم  ➢

خود مستلزم اشاعه فرهنگ کارآفریتی در همه  خودی به   ، های کارآفرینانه فعالیت درگب  شدن در  

به  و  فعالیت سطوح  از   که 
 

فرهنگ است؛  یکپارچه  تا  طور  پژوهشی گرفته  و  آموزشی  های 

 در سه هنجار  های حکمرانی و مدیریتی جریان پیدا می فعالیت 
 

ی فرهنگ کند. اصول ارزشی چنی 

 : شود دانشگاهی خلاصه می 
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ات احتمالی روندها، تقاضاها  اقدام پیش قدمانه نسبت به محیط و برمبنای پیش   ( 1   ِ تغیب 
بیتی

د ها با آن صورت می و انطباق فعالیت  آوری اطلاعات مهم موردنیاز برای  ( زمانی که جمع 2؛  گب 

به پذیرش ریسک  تمایل  ممکن است،   غب 
ی و  برای تصمیم   ، تحقق دستاوردهای سازمانی گب 

در  می   اقدام  ورت  ضی اطمینان  عدم  ایط  مداوم 3  ؛ یابد سری بازاندیشی  محصولات    ، (  امون  پب 

برنامه  همچون  روش نوآورانه   ، تحقیقانی عناوین   ، آموزشی و های  تحقیق  تدریس،    های 

 انتقال دانش به محیط و بازارهای جدید در محوریت کارها قرار دارد.    های روش 

امون مضمون فرهنگ  استخراج شده  نه نمو   ، دانشگاه نسل سوم   پب  از کدهای واحد فکر  ای 

 عبارتند از: 

ات تقاضا ،  "دانشگاه  حاکمیتی دانشگاه در سطح اجتماع، از قبیل    و نیازهای   ها نسبت به تغیب 

 ؛ (" T219دهد ) های آموزشی و پژوهشی کارآفرینانه به سرعت واکنش نشان می فعالیت 

انتظار   ، "دانشگاه  مورد  دستاوردهای  موفقیت  ابهام که  ایط  در سری فعالیت  به  دچار    ، نسبت 

 دارد ) 
 

 ؛ (" T224تردید است، آمادکی

های آموزشی جدید و نو با محوریت کارآفرینانه گرایش و باور دارد  نسبت به برنامه   ، "دانشگاه 

 (T225 .") 

 ساختار دانشگاه نسل سوم ➢

دانشگاه  سازمانی  ا ساختار  نسل سوم  وظیفه های  حالت  به  ز  و  خارج شده  بروکراتیک  و  ای 

ای و نظایر  ادهوکراتیک، تیم، شبکه   نظب  ساختارهای ماتریش،   ، سمت ساختارهای ارگانیک 

فعالیت  امکان  و  نموده  رشته آن حرکت  ی  بی  فراهم می های  را  دانشگاه ای  اول  آورد.  تراز  های 

ین ارتباط را با  توانسته   نسل سوم که  های  صنعت برقرار کنند، بیشبی اوقات از مدل اند بیشبی

متمرکز ساختاری بهره می  ند. ضمن اینکه به منظور پاسخگونی جامع به نیازهای جامعه،  غب  گب 

ات وسیعی را در ساختارهای سازمانی خود ایجاد کنند. در نهایت ب  تر  واسطه مسطح ه  باید تغیب 

ای با بدنه مدیریتی کوچک  رهای حرفه ها به شکل ساختا شدن معماری ساختاری این دانشگاه 

 عمودی سازمان دانشگاهی  
 

و بدنه عملیانی مسطح، موضوع با اهمیت آن است که از پیچیدکی

  کاسته شده ولی در عوض شبکه 
 

پیچیدکی  ، انبوه و جاگرفته در سطوح عملیانی اکم،  های مبی

از کدهای   این مضمون، مصادیقی  امون  پب  را برجسته کرده است.  واحدهای فکری  افقی آن 

ح زیر است:    احصا شده به سری

امون امور تحقیق و توسعه و تبادل دانش   ، های مختلف خود "دانشگاه از تصمیمات بخش  پب 

 ؛ (" T229کند ) حمایت و پشتیبانی می   ، به ویژه با صنعت 

انعطاف   به  وادار  را  دانشگاه  دانشگاهی،  خدمات  انواع  از  محیطی  جدید  تقاضاهای  "تنوع 

 ؛ (" T233های موجود کرده است ) پذیرتر کردن قواعد و رویه 
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شبکه "شبکه  دانشگاهی،  درون  همکاری  شبکه های   ، صنعتی همکاری  با  های  همکاری  های 

شبکه  و  است  نخبگان  یافته  ش  ان گسبی ی مب  چه  به  اجتماعی  نهادهای  سایر  با  همکاری  های 

 (T236 .") 

 منابع دانشگاه نسل سوم  ➢

های  وریت أ جهت تحقق م   ، قادر است منابع مالی و منابع انسانی مورد نیاز   نسل سوم دانشگاه  

 نموده و به خون  مدیریت کند. 
ی های مستقلی هستند که  سازمان   ؛ ها دانشگاه این    خود را تجهب 

ایط کاری خود  بنابراین از آنها انتظار می را خودشان تنظیم می   استانداردها و سری رود که  کنند. 

متنوع   مالی  فعالیت منابع  از  حمایت  جهت  را  مناست   نظر  و  در  دانشگاهی  های کارآفرینانه 

دیگر ن بگب   از سوی  تجارب کارافرینانه همت    د و  و  رفتار  و  نگرش  با  انسانی  وی  نب  به جذب 

  د. ن و در راستای اهداف کارآفرینانه خود بر توسعه کیقی منابع انسانی سرمایه گذاری نمای گمارند  

ح زیر است: برای این منظور، گزیده   ای از کدهای احصا شده به سری

متنوعی  مالی  منابع  طریق  از  دانشگاه،  کارآفرینانه  سرمایه ؛  "اهداف  از  توسط  اعم  گذاری 

 ؛ (" T239شود ) نفعان خارحی  حمایت می ذی 

نگرش   ؛ "دانشگاه  دارای  علم  هیئت  اعضای  و  افراد  بکارگماری  تجارب  مشتاق  و  رفتارها  ها، 

 ؛ (" T240کارآفرینانه است ) 

کیقی منابع انسانی    بر روی توسعه   ، ها و اهداف کارآفرینانه "دانشگاه به منظور حمایت از برنامه 

 (". T241کند ) گذاری می خود سرمایه 

اکت  ➢  های دانشگاه نسل سومروابط و سری

كاي   با سری متقابل  سودمند  رابطه  يك  خواهد كرد كه  مؤثرتر كار  هنگامیی  سوم  نسل  دانشگاه 

ی داشته باشد. برای این منظور ابتدا  
 

تجاري خود براساس اعتماد، مشاركت دانش و يكپارچگ

دی با آنها   دازد و سپس به دنبال تشکیل ائتلاف راهب  کای تجاری خود ببر باید به شناسانی سری

های جدید و یا  یم پیمان همکاری و مشارکت باشد تا بتواند برای ایجاد کسب و کار مبتتی بر تنظ 

کت  سری از  نوپا حمایت  وسیله   ؛ های  بدین  و  باشد  داشته  ک  مشبی ارتباطی    ، سرمایه گذاری 

امون مضمون روابط و    ، ها برقرار کند. نمونه کدهای استخراج شده اثربخش با سایر بخش  پب 

اکت   م عبارتند از: های دانشگاه نسل سو سری

دی خود "  کای راهب  ان به دنبال شناسانی سری
ی در جهت اهداف کارآفرینانه بوده    دانشگاه تا چه مب 

 ؛ (" T243است؟ ) 

کای خود بوده است؟ )  دی با سری ان به دنبال ائتلاف راهب  ی  ؛ (" T244"دانشگاه تا چه مب 

م  چه  تا  ی "دانشگاه  ایجاد  ب  برای  ک  مشبی دنبال سرمایه گذاری  به  یا  ان  و  جدید  و کار  کسب 

کت   حمایت از   (". T246باشد؟ ) های نوپا و کارآفرین می سری
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 فرایندهای دانشگاه نسل سوم  ➢

خود را به منظور جلب رضايت كامل و ايجاد ارزش فزاينده    فرآيندهاي   ؛ نسل سوم   دانشگاه 

ذي   ی برا  ساير  و  يان  میی مشبی بهبود  و  مديريت كرده  نموده،  طراحیی  برگزاری  نفعان  بخشد. 

عنصر پیش    ؛ های آموزشی عملی و کاربردی با دعوت از کارآفرینان و سرمایه گذاران موفق دوره 

ی رشته  ی    ح مسائل کارآفریتی  فرض در این فرایندها خواهد بود. همکاری بی  ای، تیم سازی و تشی

ی در  های کارآفرینانه به منظور درک چالش در آزمایشگاه  های واقعی پیش رو برای دانشجویان نب 

نسل   دانشگاه  فرایندهای  اما محوریت  دارد.  قرار  نسل سوم  دانشگاهی  فرایندهای  دستورکار 

اتژی   ؛ سوم  اسبی الزامات  تحقق  مستمر  بهبود  مسب   در  نوآورانه  رویکرد  با  دانشگاه  این  های 

  باشد. کارآفرین شدن دانشگاه و پشتیبانی از دستاوردهای کارآفریتی و انتقال دانش و فناوری می 

ح زیر است: ین منظور، گزیده برای ا   ای از کدهای احصا شده به سری

با محوریت حل مسائل  ها و آزمایشگاه دانشگاه توانسته تیم "  های کارآفرینانه ملی و جهانی را 

ایط واقعی چالش  ند  کارآفریتی ایجاد کند تا دانشجویان بتوانند در سری های کارآفرینانه قرار بگب 

 (T249 ") ؛ 

منظور   به  می "فرایندها  قرار  بهبود  مسب   در  نوآورانه  رویکرد  با  افزوده  ارزش  د  بهبود  گب 

 (T252 ") ؛ 

انتقال فناوری و دانش حاصل از تحقیق و   "فرایندهای پشتیبانی از دستاوردهای کارآفریتی و 

 (". T254کنند ) توسعه، موثر و کارآ عمل می 
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 توان مشاهده کرد: می   5به طور کلی مدل نهانی ظهوریافته از فرایند تحقیق را در قالب شکل  

 
 الگوی نهایی تحقق دانشگاه نسل سوم تعال محور : 5شکل

 رهبری:
تسهیم چشم -

 انداز
رفتار بلند -

 پروازانه
رهبری حرفه -

 ای
عامل راهبرد -

 کارآفرینانه
جلب کننده -

 حمایت
استفاده از -

 فناوری جدید
 

 استراتژی:
تدوین اهداف -

 راهبردی
 زیرساختایجاد -
 نظام پاداش-
گیری از بهره-

 هاظرفیت
 پذیرش مجریان-
 ارزیابی پیامدها-

 منابع:
توسعه کیفی -

 منابع انسانی 

تأمین مالی -
 متنوع

جذب نیروی -
 کارآفرین

 

روابط و 
 ها:شراکت

 شناسایی شرکا-
تشکیل ائتلاف -

 راهبردی

ارتباط با سایر -
 هابخش

 

 فرایندها:
رویکرد -

 کارآفرینانه

 تیم سازی-

دعوت از -
کارآفرینان و 

 سرمایه گذاران

 پشتیبانی-

 ساختار:
 غیرمتمرکز-

 انعطاف پذیر-

 مسطح-

 فرهنگ:
 بازاندیشی  -پذیرش ریسک  -پیش قدمی-

 

 حکمرانی:
  -جهت گیری کارآفرینانه    -استقلال آکادمیک    -خودمختاری نهادی  -

 گشودگی
 

 نتایج دانشگاهی:
های نوپای حمایت از شرکت-

 التحصیلانفارغ

 ارتباط با صنعت-

 نتایج کارآفرینانه دانشگاهیان-

 المللیارتباطات بین-

 نتایج مالی-

 یابی دانشگاهیجایگاه-

 نوآوری-

 دستاورد آموزشی-

 مسئولیت اجتماعی-
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ی -5  نتیجه گیر
 اقدامات اولیه برای حرکت    ،های کشور در طول چند سال اخب  بسیاری از دانشگاه

ً
عملا

زیرساخت  ایجاد  و  سازی  فرهنگ  با  و  نموده  آغاز  را  سوم  نسل  دانشگاه  مسب   های در 

به یکاولیه، جهت  تبدیل شدن  و  ی کارآفرینانه  در دستور کار    گب  را  دانشگاه نسل سوم 

داده  قرار  مفروضات    اند. خود  از  عالی که  آموزش  حوزه  در  شده  ایجاد  رقابتی  فضای 

دانشگاه دانشگاهبنیادین  سازمانی  ساختار  است،  سوم  نسل  ایجاد  های  سمت  به  را  ها 

و  داده    ساختارها  رویکرد کارآفرینانه سوق  با  پژوهش محور  به  واحدهای سازمانی  است. 

ی مخارج دانشگاه ای که با محدود شدن بودجهگونه  ، تأمی  ها از محل های دولتی و حاکمیتی

بخش صنعت فناوری    ،اعتبارات  و  دانش  انتقال  و  پژوهشی  قراردادهای  انعقاد  از طریق 

رقابت  این رو  از  قرار گرفت.  توجه  در مورد  با صنعت  ارتباط  و  ، کارآفریتی  پژوهشی های 

ی رتبه ی هاتعیی  شاهد    ؛ کند. در این راستا نقش اساش بازی می   ،المللی دانشگاهی ملی و بی 

ش واحدهانی   ،آن هستیم که در ساختارهای دانشگاهی
ات اساش با محوریت گسبی با  تغیب 

دانشگاه برای  رهاوردی  ی  دانشگاه  ؛ چنی  و  است  گرفته  سایرین    هانی صورت  به  نسبت 

با این رویک   اند که ساختارهای خود تر عمل کرده موفق  اند. سرآمد  داده رد تطبیق  را بیشبی 

ی    ج و در سطح کشورهای آسیانی    ،توان در سطح جهانها را می این دانشگاه  دانشگاه کمب 

ین ساختاری که در این دانشگاه های خارحی   دانشگاه کی اس ات کره جنون  دانست. مهمبی

ت خورد و در دانشگاه به چشم می وجه قرار گرفته، ساختاری  های داخلی کشور کمبی مورد 

پژوهش  امور  کت است که  سری و  اعات  اخبی فناوری،  انتقال  کاربردی،  حال  های  در  های 

سازی و فرایندهای پس از آن مورد  تأسیس را در کلیه مراحل رشد از پرورش ایده تا تجاری 

قرار می نسل  دهد.  حمایت  دانشگاه  یک  به  تبدیل شدن  برای  اقدام  برنامه    سوم، طراحی 

ها را  تلزم برخورداری از یک چارچوب راهنما است که بتواند وضعیت کنونی دانشگاهمس 

حوزه  به  توجه  با  و  نموده  برنامهارزیان   دارد،  وجود  ضعف  نقاط  آنها  در  های  هانی که 

اجرا    ؛ بهبود  و  چارچوب    نماید. طراحی  پژوهش،  این  در  شده  طراحی  الگوی  مبنای  بر 

ایجاد دانشگاه نسل سوم طراحی شده    5لبا رویکردی تعالی محور در ابعاد شک  راهنمای 

 .است

 
 

ی مناست  مورد نیاز  برای سنجش ویژکی های دانشگاه نسل سوم، مدل سنجش و اندازه گب 

 
 

ها های دانشگاهتواند هدایتگر تلاش های مندرج در این چارچوب می است که ارزیان  ویژکی

 لازم برای 
 

ات نهادی و فرهنگ ی دانشگاهی باشد.  در ایجاد تغیب  حرکت به سمت ایجاد چنی 

می معیارها،  برایاین  ی  جامعبی نگاه  سوم    تواند  نسل  دانشگاه  نماید. ایجاد  برای    ایجاد 

ی   وری است: اولی  تحقق ایده دانشگاه نسل سوم در کشور ایجاد تغیب  در دو حوزه زیر ضی
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دانشگاه نسل سوم  ایجاد  اکوسیستم کارآفریتی است  ؛لازمه  پیشنهاد می ل  ؛توسعه  شود  ذا 

علوم دانشگاه  ،وزارت  به  بیشبی  استقلال  اعطای  سمت  به  فناوری  و  و تحقیقات  ها 

علوم وزارت  است که  آن  امر  این  معنای  عالی حرکت کند.  آموزش  نظام  از    ، تمرکززدانی 

ی نامه  وی تحقیقات و فناوری باید در مقررات، آیی  ها و ضوابط اداری، مالی، ساختاری، نب 

ها،  های بوروکراتیک و اداری محدودکننده اختیارات دانشگاهبسیاری از چارچوب   انسانی و 

ات اساش در ساختار کنونی دانشگاه کند،  ها را محدود میکه امکان حرکت و ایجاد تغیب 

انی انجام دهد تا دانشگاه  ی تغیب  های درون سازمانی و با مسئولیت  ها بتوانند با تصمیم گب 

ات و دگرگونی تغ  ود؛ و پاسخگونی خ   نموده و اجرانی کنند. موضوع  یب 
های لازم را پیش بیتی

برای   خروحی   و  فرآیندی  ورودی،  شاخص  تعدادی  وجود  ضفا  که  است  آن  دوم 

های کشور برای تبدیل شدن به دانشگاه نسل سوم کافی نیست و نیاز به یک مدل  دانشگاه

ی مشخص است. لذا پیشنهاد   شود، الگوی ارائه شده در  میمفهومی و چارچوب اندازه گب 

این پژوهش به صورت داوطلبانه به صورت پایلوت در تعدادی دانشگاه متقاضی به اجرا  

 گذاشته شود. 
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 منابع

محور در  (. نقد و ارزیان  ایده دانشگاه جامعه 1398)   ذاکر صالج, غلامرضا و    آذر, خدیجه  -
گان علم  دیدگاه خب  از  ارزشیان  آموزشی .   ایران  ی و  اندازه گب  -272(،  28)   9.  مطالعات 

233 . 

ی   آراسته،  - حسی  جاهد،  و  ) حمیدرضا  دانشگاه    . ( 1390علی  با  متناسب  سازمانی  ساختار 
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